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PREFACIO

A principios de la Era de Zhenguan, el emperador Taizong
(599-649), de la dinastia Tang, decreté6 que Qunshu
Zhiyao (La Recopilacion de los Libros y Escrituras sobre
los Principios de Gobierno) fuera recopilado. A la tierna
edad de dieciséis afios , Taizong se alisto en el ejército y
se unid a las fuerzas armadas de su padre para tratar de
parar el desorden que estaba ocurriendo en la sociedad
en aquel entonces. Por mas de una década, ¢l se entregd
a los asuntos militares. Después de que ascendi6 al trono
a los veintisiete afios, dejé sus armaduras y comenzo a
promover la cultura y la educacion, poniendo particular
atencion a los principios de gobierno para traer paz
al pais. Debido a la consecuencia de las turbulencias
sociales, ¢l se esforzd por rejuvenecer la nacidn,
restableciendo el orden publico, aliviando la carga del
pueblo e incrementando la prosperidad.

Aunque Taizong era un hombre inteligente, valiente y
elocuente, él se lamentaba de no obtener una educacion
mas formal por haber sentado plaza en el ejército. El
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también aprendio de los errores hechos por la caida
de la dinastia Sui y se dio cuenta de que empezar
una dinastia nueva no iba a ser facil y mucho menos
mantenerla. Por eso, durante su reinado, ¢l animo a sus
ministros que fueran libres de hacerle ver sus errores y
de criticar sus politicas imperiales. Para recuperar el
tiempo perdido, Taizong ordend a dos consejeros, Wei
Zheng y Yu Shinan que repasaran todos los registros
historicos sobre los principios del gobierno imperial de
“Los Seis Libros Clasicos”, “Las Cuatro Colecciones
de Historia” y “Las Diferentes Escuelas de las Teorias
de los Antiguos Filésofos' y que extrajeran de ellos las
lecciones mas importantes relacionadas al cultivo de
uno mismo, administracion de la familia, buen gobierno,
y de como traer paz al mundo. EI resultado fue una
coleccion titulada “Qunshu Zhiyao”, cuidadosamente
extraida de 14,000 libros y 89,000 pergaminos de las
antiguas escrituras — 500,000 palabras en total cubriendo
65 categorias de libros — desde la era de los Cinco

" “Los Seis Libros Clasicos” son Libro de las Odas (Shzjingz##%),
Libro de los Anales (Shangshui2), Libro de los Ritos (Yi//{Ziis),
Libro de la Musica (Yuejing%4#%), Libro de los Cambios (Y7-/ing 5
#%) y Cronica del principado Lu (ChungiuZ&FX).

“Las Cuatro Colecciones de Historia” son Las Memorias de la
Historia (Shaz7523C), La Crénica de la dinastia Han anterior (Hanshu
#E), Los Anales de los Han posteriores (Houhanshut%7EZE) y La
Historia de los Tres Reinos (Sangozhi =& ).

“Las Diferentes Escuelas de las Teorias de los Antiguos Fildsofos”
(Zhuzi-BaijiaZg T H %) son escuelas de filosofia que sugieron
durante el periodo de la Primavera y del Otono (770-476 a.C.) y el de
los Reinos combatientes (475-221 a.C.).



Emperadores Legendarios” de la dinastia Jin °.

Esta recopilacion es verdaderamente un tesoro sobre las
reglas y principios de codmo gobernar para mantener la
paz y el orden publico. “Cuando es implementada en el
presente, nos permite escarmentar y examinar nuestra
antigua historia; y cuando nuestros descendientes la
hereden, les ayudara a sacar lecciones de los errores
pasados para evitarlos en el futuro.” Estas son las
palabras escritas por el Consejero Wei Zheng en el
prefacio de la recopilacion terminada. EIl emperador
Taizong estaba extremadamente feliz con la amplia y a
la vez concisa recopilacion y no perdia de vista los libros
en ningin momento. El dijo que la coleccion lo ayudo a
aprender de sus antepasados.“Cuando me confronto con
problemas, estoy seguro de que sabré qué hacer. Esto se
debe a los esfuerzos de mis consejeros.” Por aqui nos
consta que esta recopilacion hizo una gran contribucion
a la paz y la prosperidad del reinado del emperador
Taizong en la Era de Zhenguan. Este tesoro es digno de
leer para todos los politicos.

Sin embargo, a principios de la dinastia Song, Qunshu
Zhiyao desaparecio de la circulacion. Esto se debid a
que la imprenta china de aquel entonces no estaba bien
desarrollada. “La Historia de Song” tampoco mostro
registros de esta recopilacion. Afortunadamente, la
coleccion del Museo Japonés Kanazawa Bunko tenia
el manuscrito completo escrito a mano por los monjes

* Los Cinco Emperadores Legendarios (cerca de 2600 a.C.) son: el
emperador Huangei777, el emperador Zhuanxufifi#g, el emperador

Diku7fi &2, el emperador Yao y el emperador ShunZ.
’ Dinastia Jin (265-420)

iii
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japoneses del periodo de Kamakura (1192-1330). Los
japoneses devolvieron los libros a China en el 60
aniversario del reinado del emperador Qianlong y éstos
se convirtieron en la copia maestra para las “Cuatro
Series de Libros” publicadas por la Prensa Comercial
(Shanghai) asi como las publicaciones usadas en Taiwan.

A fines del 2010, tuve la suerte de obtener una copia de
Qunshu Zhiyao. Lei la obra repetidamente y me llené
de una inmensa felicidad, que la eterna estabilidad y
paz para el mundo entero podian ser brindadas por las
enseflanzas de nuestros antiguos santos y sabios. Yo
siento profundamente que asi es. Lo mas importante
es que el pueblo chino realmente comprenda y abrace
esta cultura tradicional para dejar de dudar y empezar a
creer. Las ensefianzas de los santos y sabios constituyen
una personificacion de la verdadera propia naturaleza
de todos los seres que transciende del tiempo y espacio.
Hasta hoy en dia ain mantienen la verdad. La llave
clave depende de dos palabras “sinceridad y respeto”.
El articulo “Resumen de las Reglas del Decoro” dice:
“Que haya reverencia en todo momento y en cualquier
lugar.” El emperador Kangxi de la dinastia Qing dijo:
“Cuando un mandatario se relaciona con su gente, el
respeto es fundamental.” También dijo que “Todas
las ensefianzas que han sido heredadas a través de los
miles de afios no son mas que sinceridad y respeto.” El
destacado erudito Chengzi dijo: “El respeto triunfa sobre
todos los males.” Estas palabras demuestran que para
cultivarnos, mejorar nuestras virtudes, ayudar a la gente
y beneficiar al mundo, s6lo con la sinceridad y el respeto
podremos perfectamente lograrlo. Si faltamos al respeto
y la sinceridad a nuestros antiguos sabios y emperadores



virtuosos, poco beneficio ganaremos a pesar de leer
sus textos extensivamente. Confucio dijo que ¢l sélo
citaba las ensefanzas de otros y no creaba sus propias
ensefianzas. El creia y amaba las ensefianzas de los
antepasados.

El honorable Dr. Sun Yat-Sen, en su discurso sobre los
“Tres Principios del Pueblo” (Principio del Nacionalismo
4ta lectura), dijo: “Los avances de la ciencia y la
civilizacion material en Europa sélo ocurrieron en los
ultimos 200 afios. Pero en cuanto a la esencia de la
filosofia politica, los europeos alin tienen que buscar a
China para las respuestas. Caballeros, todos saben que
los mejores eruditos del mundo vienen de Alemania.
Pero hoy en dia estos eruditos alemanes estan estudiando
la filosofia china y la teoria budica de India para poder
corregir los prejuicios en la ciencia.”

El historiador britanico, Profesor Arnold Toynbee afirmo:
“Para poder resolver los problemas sociales del Siglo
XXI, debemos basarnos en las ensefianzas de Confucio
y Mencius y en el Budismo Mahayana.” Miren el caos
y las incertidumbres que afrontamos hoy en dia. Si
nosotros queremos verdaderamente salvar el mundo y

China, s6lo la educacion de la cultura tradicional de
China podra proveernos de las respuestas que buscamos.
La sabiduria, las ideas, los métodos, la experiencia y
los resultados para regir o gobernar que se encuentran
todos en el Qunshu Zhiyao, son cristalizados a través de
miles de afios de pruebas y tribulaciones. Son realmente
valiosos. Si pudiéramos completamente entender y
aplicar estos principios, la paz del mundo y la felicidad
de cada uno podrian ser logradas naturalmente. De



vi

LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

no seguir estos principios para gobernar, estariamos
invitando a un sinfin de tragedias y catéstrofes.

Me he dado cuenta de que la reaparicion de Qunshu
Zhiyao demuestra la sagrada mision de esta recopilacion.
Estoy feliz de imprimir 10,000 copias publicadas por
“World Book Company”, y de poder donarlas a diferentes
partidos politicos y varios lideres de China, Hong Kong,
Macao, Taiwan y otros paises del mundo, para que ellos
puedan aprender la esencia de la administracion estatal.
De esta manera, una sociedad de harmonia y un mundo
de paz no estaran muy lejos de ser alcanzados. Estoy
contento de saber que Qunshu Zhiyao estara pronto en
circulacion en el futuro. Por la invitacion de Ms. Yan
Chu, escribi estas pocas palabras para expresar mi mas
sincero elogio por la realizacion de este proyecto.

Chin Kung
Diciembre 28, 2010
Hong Kong



LA NOTA EDITORIAL DE “Qunshu
Zhiyao 360”

“Qunshu Zhiyao 360 es una recopilacion de los libros
y escrituras libros y escrituras sobre los principios de
gobierno. Es una recopilacion que contiene consejos,
métodos y notas historicas sobre los éxitos y fracasos del
gobierno imperial de China. Esta recopilacion no sélo
ayudo6 al gran emperador de Tang, Taizong, a establecer
el glorioso Reino de Zhenguan, sino que también probd
ser valida como punto de referencia para los lideres
contemporaneos. Y en lo que se refiere al publico general,
esta recopilacidén es una gran fuente de inspiracion
para la autosuperacion, la administracion familiar y las
relaciones con las personas.

El consejero de nuestro Centro, el Venerable Profesor
Chin Kung, es consciente de la importancia de
transmitir la cultura tradicional de China. Cuando
¢l recibid una copia del Qunshu Zhiyao a fines del
2010, inmediatamente comisiono a “The World Book
Company” a que imprimiera esta recopilacion para

vii



viii

LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

la distribucion , ya que ¢l creia profundamente que
¢sta contiene los remedios que pueden solucionar los
problemas de hoy en dia. En el afio 2011, cuando el
Profesor Chin Kung vino a Malasia y visito al Primer
Ministro, el honorable Dato’ Sri Mohd Najib, y al
anterior Primer Ministro, Tun Dr. Mahathir Mohamad, él
les presentd bréviamente el contenido del libro y ambos
lideres expresaron sus deseos de ver este libro traducido
al inglés lo mas pronto posible. Por lo tanto, al Profesor
Chin Kung se le ocurri6 la idea de extraer 360 citas de
Qunshu Zhiyao y traducirlas al chino moderno y en otros
idiomas para facilitar la lectura cotidiana. El confid la
tarea al Centro y esto marcé el comienzo del proyecto
de “Qunshu Zhiyao 360”. El Profesor Chin Kung tiene
la esperanza de que en el transcurso de los proximos 10
anos, las 360 Citas sean seleccionadas cada afo de la
recopilacion para ser traducidas en diferentes idiomas y
ser distribuidas en el mundo entero. El cree que esto sera
la contribucion mas grande que China pueda hacer a la
paz mundial.

Qunshu Zhiyao esta hecho de extractos de varios libros
clasicos, historias y de los trabajos de los santos y sabios.
Consiste en un total de 65 libros recopilados en 50 rollos/
volimenes. Esta version de Qunshu Zhiyao 360 agrupa
el contenido de Qunshu en 6 capitulos. Es decir: La
Politica de un Lider, EI Arte de un Ministro, Estimar
las Virtudes, Sobre ¢l Tema de la Administracion, Ser
Siempre Cauteloso y Saber Discernir. Cada Capitulo
tiene sub-titulos que corroboren los puntos claves. Se
espera que esta edicion pueda ayudar a los lectores a
comprender la esencia de Qunshu Zhiyao.



Cabe mencionar que aqui la palabra “gobernante o
soberano” en el chino original es de género neutral.
En este libro se han utilizado pronombres posesivos
y pronombres masculinos, en parte para hacer que las
oraciones fluyan mejor y también en parte para reflejar
las normas de la antigua China donde el gobierno era
formado mayormente por hombres. En este libro no
ha habido la intencion de discriminar a ningiin género,
particularmente en vista de que hoy en dia hay muchas
mujeres de buena posicion en el gobierno.

Cuando la tarea de traducir Qunshu Zhiyao 360 en
espafiol comenzo, muchas personas bondadosas de
Australia, Canada, China, Hong Kong, Taiwan y Malasia,
aun estando ocupadas con sus agitados horarios, se
tomaron el tiempo para ayudarnos a terminar este
proyecto. Sin la contribucidén generosa de ellos, esta
traduccion no hubiese sido posible. Aqui quisiéramos
expresar nuestro mas sincero agradecimiento a todos
ellos.

Convenciones usadas en esta edicion incluyen:

Letra cursiva: Indica no palabras espafiolas, la
transliteracion de términos chinos y el titulo de un libro.
Sistema de romanizacion: En este libro se usa el Hanyu
Pinyin, sistema de romanizacidn, para la transliteracion
de nombres y términos excepto cuando hay figuras cuya
transliteracion general es mds comUn que pinyin, por
ejemplo, Sun yat-sen, fundador de la Republica China,
o cuyo nombre espafiol es mas familiar para los lectores
occidentales, por ejemplo, Confucio.

Nombres de emperadores:

X
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i. De acuerdo con Shijr5 ¢ (Las Memorias Histdricas
de un Gran Historiador), los Cinco Emperadores 717
son el emperador Huang5777, el emperador Zhuanxuiid
#H, el emperador Diku7i4Z, el emperador YaoZg, y el
emperador Shun%#.

ii. Desde la dinastia Shang hasta la dinastia Qin (1600
a.C.-221 a.C.) los gobernantes usaron siempre el titulo
Wang T, “Rey”. Por ejemplo: el Rey Chenghli T, el Rey
KangfF £, el Rey WenE, y el Rey Wui{ . Durante
el periodo de los Reinos combatientes, este titulo fue tan
popular que el unificador de China, Qin Shi HuangZs
£ (el primer Emperador de la dinastia Qin), cre6 un
titulo nuevo de Huangdi 277 “Emperador”, y conquisto
entonces una posicion legendaria para si mismo. El titulo
de Emperador de China continu6 siendo usado por los
lideres de la historia imperial de China hasta la caida de
la dinastia Qing en 1912.

iii. Antes de la dinastia Tang: Se usan nombres postumos,
por ejemplo, Han Wu DiE (7, el emperador Wu de
Han.

iv. Emperadores de las dinastias Tang, Song, Liao y Jin
(1115-1234): Se usan nombres de templo, por ejemplo,
Tang TaizongfH K5% (el emperador Taizong de la
dinastia Tang).

v. Emperadores de las dinastias Ming y Qing: Se usan
nombres de era o de reinado, por ejemplo, el emperador
Kangxif5FEE.



Orden de nombres:
i. Nombres personales en chino presentan apellido
primero. Por ejemplo: Lin Xiangruf&fH%[, con “Lin”
siendo el apellido.

ii. En la antigua China, la palabra zi f es dada a un
maestro respetado por la gente y puesta después del
apellido de un maestro, por ejemplo, Zengzi®¥ -, Mozi
BT

iii. Titulo de un libro nombrado después del autor:
Apellido y nombre seran separados. Por ejemplo, el libro
Mo ZiZ& T+ fue escrito por Mozi, fundador de la Escuela
de Mozi.

iv. Si un titulo respetable estd compuesto de dos
caracteres, por ejemplo, Tai Gong & /Y, Qing ZilJfl1-, el
titulo no serd puesto después del apellido. Por ejemplo:
Jiang Tai GongZ= K7\ (El Gran Duque Jiang), Sun Qing
ZifRJH -1 (El respetable Maestro Sun).

Como nuestras habilidades literarias son limitadas, este
intento con seguridad traerd muchos comentarios de los
lectores. Esperamos recibir sus ideas de como mejorar
este trabajo.

Por ultimo, quisieramos desear que todos tuvieran una
dichosa vida familiar y carrera y que el mundo estuviera
lleno de tranquilidad, felilcidad, harmonia y paz.

Sinceramente,
Grupo de Traduccion Espaiol
Octubre 2014

X1
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(2=

PERFECCIONARSE UNO MISMO
E

PROTEGERSE DE LA CODICIA

L BHRRELAZK > 2 HTBk - ORIGEEEAR > RIMA
SPAEECE o At 2 DUHS R - MERLVE > FEAT
MRt - (B BEED)

1. Casi mil afnos han pasado desde los dias del Rey Cheng
y del Rey Kang y muchos otros que trataron de obtener la
misma gloria. Pero esta dorada era de paz y prosperidad
nunca reapareci6. /Por qué? Es que los mandatarios
han renunciado a la norma de la ley y la moral y en vez
de esto, han buscado deseos egoistas, llendndose ellos
mismos de extravagancias y olvidandose completamente
de practicar la benevolencia y la justicia.

Rollo 19: Han Shu, Vol. 7



PROTEGERSE DE LA CODICIA 3

2. RYBERANRLT - Mgk AIER - §iEEZE > VM
Tx IR > AR o BDAKKER T AL -
(BZAAN BET)

2. En general, todo aquello que se desarrolla de forma
muy rapida, de igual manera se desintegrard. Pero en
cambio, un desarrollo lento y firme asegura un resultado
favorable. Las plantas que florecen en el amanecer pueden
marchitarse al caer la noche, pero el pino que crece lento
puede aguantar hasta el frio mas extremo. Por lo tanto, un
“hombre superior™ no se apresura a lograr resultados.

Rollo 26: Wer Zhi, Vol. 2

* Junzi merece una mencion especial porque es un conocimiento
principal de la filosofia de Confucio. Es una persona idealmente ética
y capaz. A veces quiere decir sobre una persona con poder, que es el
significado original. La palabra estd compuesta de dos caracteres que
significa “el hijo del mandatario”. Bajo el cambio de las condiciones
sociales durante el periodo de los Reinos combatientes, el concepto de
primogenitura fue reemplazado por el “mérito de aristocracia” y en
la escuela de Confucio, el término Junzi significa “aristocratico ético”
en vez de un futuro rey. La caracteristica de Junzi fue su completa
internacionalizacion de la virtud del “ren” (benevolencia) y cualidades
como “yi” (justicia) y la socializacion completa a través de la practica
ritual. — Bob Eno, Las Analectas de Confucio 2010.



4 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

3. RERAIFERIMAHIREE - KA BYIZFrED -
R ZFrktl - MEHL - HEZR - RMEYER
W3S » (rf RSl 2 PRAEL 2 - AN R EE - D2
T FHEEAF? (BH— #Eb)

3. El duque Yi del Estado de Rong era conocido por
monopolizar las ganancias y riquezas para si mismo
y por ser inconsciente de las catastrofes. Uno deberia
saber que las ganancias y riquezas son los recursos de
subsistencia de todos los seres que son alimentados por el
cielo y la tierra. Monopolizarlas crea un desequilibrio de
los recursos y asi causa mucho dafio. ;Cdémo puede una
sola persona monopolizar todos los recursos cuando es
tan necesario para muchos? Al hacerlo, trae descontento
del pueblo. Si ensefiamos a nuestro mandatario a
monopolizar los recursos en vez de instarle a tomar
precaucion contra desastres mayores, /podra su reino
durar mucho tiempo?

Rollo 11: 847 Ji, Vol. 1
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4. AL AHE AL AHE s TR AR
BiBSEE - @ ORIE s RZE - S AT -
(B=1Y %&7T)

4. Entregarse al esplendor visual puede distorsionar
nuestra vision e impedir nuestra habilidad para ver la
verdad de las cosas. Abandonarse a la diversion musical
puede entorpecer nuestros oidos e impedir nuestra
habilidad para apreciar el verdadero significado de la
musica. Codiciar la cocina fina puede adormecer nuestras
papilas gustativas e impedir nuestra habilidad para
apreciar la comida. Entregarse a la pasion por la caceria
puede volvernos imprudentes y hacernos perder el juicio.
Desear objetos raros y preciosos puede crecer nuestra
avaricia y hacer que nos comportemos insensatamente.

Rollo 34: Lao Zi
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5. @2 > ARG - IMEETR - HIEES @ IRT
Wit - ATt RERT - (B WE)

5. El emperador Yu de tiempos antiguos dijo: “Si un
mandatario estd dado a las mujeres, a la caceria, a la
bebida, a los cantos y danzas y a vivir en mansiones
amplias con cuadros y grabados complejos; cualquiera de
¢éstos traera seguramente la caida de la nacion.”

Rollo 2: Shang Shu
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6. MELEIZE -~ BEHVER > MBI - B
iz > MABRERE » 25 HEmEF L:_r,ﬁﬁw\t
e (B=t+hH XT)

6. Por lo tanto, un mandatario que puede arruinar un
pais serd un lider ansioso por expandir su territorio pero
indiferente con su deber de progresar en la civilizacion de
la benevolencia y la justicia. El, en vez de preocuparse
por promover el cultivo de la moralidad, estara poseido
de conseguir una posicion de gran autoridad. Al hacer
esto, ¢l habra dejado todas las condiciones que puedan
asegurar la existencia de su pais. Inevitablemente, ¢l
estara llevando a su pais al camino de la destruccion.

Rollo 35: Wen Zi
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7. NEZRE > ERFIFH - ANEhF - AR
Az - CEIU+/\ #2am

7. El perjuicio més grande que existe para un lider es
apetecer en forma desenfrenada honores y popularidad.
Al saber los subordinados que es un lider apetecedor de
la popularidad, se conformaran con sus deseos.

Rollo 48: 77 Lun
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SER FRUGAL Y DILIGENTE

8. HZAH: T—KAH - sz 285 —Z A
23 BRI MHZERE - AL -
HZIERT o BERN > BB

(BT BmED)

8. Los antepasados dijeron: “Si un agricultor deja de
cultivar la tierra, muchas personas moriran de hambre.
Si una mujer se niega a tejer, muchos sufriran de frio.”
Si el crecimiento de todas las cosas es limitado por
estaciones, y nosotros las consumimos como si nunca
se acabaran, los recursos, tarde o temprano, seran
agotados. Los antepasados gobernaron y planearon todo
meticulosamente y tuvieron la prevision de asegurarse
de que la tesoreria tenia suficientes viveres y fondos para
sostener la nacion.

Rollo 14: Han Shu, Vol. 2
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9. WUEEREIt - EEARRREIEK - HH : TECRA]
ik o BEAZRER - 2l SARERER  H
K BEARHERER - maEsisk > F&E - S
e BigEL - (BT BEER

9. Asi, para cultivarse uno mismo y poder gobernar
un pais, nada es mas importante que restringirse de los
deseos. El libro de L7 J7i dijo: “No des rienda suelta a
las pasiones.” Hemos visto a muchos mandatarios y
altos funcionarios del pasado y presente lograr éxito a
través del trabajo duro y de un modesto vivir; y a muchos
hombres fracasar por causa de una vida extravagante
y despilfarrada. Las personas frugales reprimiran sus
deseos, pero los derrochadores se desenfrenaran a
apetecer sus deseos. La prodigalidad pondréa en peligro
la vida de uno mientras que la moderacion nos mantendra
Seguros.

Rollo 47: Zheng Yao Lun
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0. Z5ESANEH - B DAGH FSEAKG » &S LD
A0 - REZ R DLET s &5 &*Um%ﬂw?’%@% RN
FEED R - DR EE -

(BTt #A-F)

10. Antes que una prohibicion del gobierno fuera
decretada, castigos severos fueron ejecutados para
suprimir el desorden. Antes que un buen plan estratégico
militar fuera creado, las fuerzas armadas fueron
desplegadas a invadir el pais vecino. ;No es esto lo
mismo que si se pusieran a cortar todos los cultivos para
exterminar a las langostas; o a talar los arboles para
eliminar las infestaciones de gusanos y bichos; o a tragar
veneno para matar pulgas y piojos; o a derribar una casa
a fin de ahuyentar a ratas y gorriones?

Rollo 50: Bao Pu Zi
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1. REALIKRTREED - ALIERE - BRTZ
e (Bt BEEL)

11. Por consiguiente, un lider sabio siempre se preocupa
por el bienestar de su pueblo en vez de mostrar un odio
personal a costa de la justicia publica.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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B=

EMULAR EL BIEN

12, 7F - TH=ATT - DISFRATE - BHEARE
Lo HAZHMRL - o (B Fwad

12. Confucio dijo: “ Cuando camine con otros, ellos me
servirdn de maestros de los cuales seguiré sus mejores
cualidades y corregiré sus defectos en mi.”

Rollo 9: Lun Yu



14 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

G
CORREGIR NUESTROS
PROPIOS ERRORES

13. FE - DR 2EER e
(CBIL Gwat

. o difo: u )
13. Confucio dijo: “Cometer un error y no corregirlo es
un verdadero error.”

Rollo 9: Lun Yu
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4. 7HH: "BErzet  MHAZER @t
NERZ s E - NEWZ -, (BJL Fad

14. Zigong dijo: “Las faltas de un Aombre superior son
como un reflejo de los eclipses de la luna y el sol. Si
¢l es culpable, todos podran ver sus faltas. Pero si las

corrige, todos lo admiraran con respeto. ”
Rollo 9: Lun Yu

15
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15, HHELT M SLERTEBEL - LA - BEA
FINE > FIRERIR T - REEFEEEAE - FHE
KIMIZ » RFEMIEL » FrLUKER T -

(&t BEL)

15. En el régimen de los sabios reyes de la antigiiedad
habia historiadores que apuntaban los errores hechos
por los gobernantes y musicos oficiales que cantaban
baladas para recordarles sus errores. Aparte de eso,
en las calles la gente hacia criticas a los gobernantes y
en los mercados los buhoneros discutian sus acciones
erroneas. De esta manera, los gobernantes sabios podian
escuchar sus errores y corregirlos para realizar politicas
practicas que fueran justas y humanitarias. Estos fueron
los factores que contribuyeron a la larga duracion del
Gobierno.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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16. KSHEB &AL - DR S - JHEHSE -
AT - ZREREH - (B=t— BT

16. El desatino mas serio que podemos cometer es
conocer nuestras faltas y no hacer nada por corregirlas
hasta que estas faltas nos dafilen y alin nos cuesten

nuestras propias vidas.
Rollo 31: Yu Zi
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17. REHE - NZF#EE - S E S
D N8 - (BTN A

17. Los antepasados dijeron: “Existen dos cosas que
las personas tienen dificultad para admitir: Una es la
disposicion de aceptar nuestras propias faltas cuando
otros nos las sugieren y la otra es el deseo de revelar

nuestras propias faltas a otros. ”
Rollo 46: Zhong Lun
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Eyec!
RESPETAR A NUESTROS PARIENTES

18. FH = TEHE > NEERA S §6E - TElE
AN« BHERRER - EgonEs - B
Mg BRTZEM - () = T—AEERRE
Zeoa o (B #FHE)

18. Confucio dijo: Un lider que ama y respeta a sus
padres no despreciard ni faltara al respeto a los padres
ajenos. Un lider que ama, respeta y cuida de sus padres
de todo corazdn, de igual manera transmitird el mismo
alto grado de conductas virtuosas para ensefar y reformar
a su gente, dando una norma ejemplar para que todo el
mundo la siga. Esta es la piedad filial del Hijo del Cielo
(tian zi)’. El libro de Li-Xing dijo: “Si un lider respeta
y ama a sus padres, todo su pueblo confiard y dependera
de ¢l y asi la nacion disfrutard de una larga y duradera
estabilidad. ”

Rollo 9: Xiao Jing

* Desde que el Rey Wu fundo la dinastia Zhou (1134 a.C. — 256 a.C.),
¢l se declard Tian Zi (Hijo del Cielo) y desde entonces, todos los
futuros reyes y emperadores de China se llamaron “Hijo del Cielo.”

19
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19. HE=HLTZBFETH > E6EE - EHE
BZEM; THFE - okt Bradd ? 2H5E T
BEAE - SithE > B RR  BthE - B2
HCEEE 2 RS - BHEHS - BHE - BEHHA
s GHA  BIZRmMT - =% » 525t - 52
K& > TLRT - iePARIE - BER=E - BIA{LR
RKRT - (Bt L7586

19. Existian razones por las cuales los Reyes Sabios de
las dinastias Xia, Shang y Zhou amaban y respetaban
a sus esposas ¢ hijos. En cuanto a la esposa, ella era la
seflora clave para atender no sélo las cosas relacionadas
con los ritos para recordar a los antepasados, sino
también a los padres del rey, asi como la educacion de sus
herederos. En cuanto a los hijos, ellos eran los herederos
del legado del rey. Entonces ;Cémo podria no ser
respetuoso con su esposa € hijos? Un rey, por lo tanto,
no le perdera el respeto a nadie. En cuanto a la virtud de

respetar, un hombre debe respetarse a si mismo, ya que su



RESPETAR A NUESTROS PARIENTES 21

vida es una extension de sus padres. ;Como puede €l no
respetarse a si mismo? No tener respeto en si mismo es
equivalente a no respetar y a herir a sus propios padres.
Herir a los propios padres es como herir nuestras propias
raices. Y cuando la raiz se dafia, las ramas mueren.
Ya que los plebeyos y el rey tienen estas tres cosas
en comun — amor propio, esposa ¢ hijos, los plebeyos
seguiran naturalmente los ejemplos del rey. Como el rey
se respeta a si mismo, este respeto serd extendido hacia
otras personas. Como el rey ama a sus hijos, este amor
se extendera hacia los hijos de otras personas. Y como
respeta a su esposa, ¢l extendera este respeto hacia las
esposas de otros también. Cuando un rey puede manejar
bien estos tres asuntos, esta civilizacion profunda y de
gran alcance podré ser propagada hacia todo el mundo.
Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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20. 7 L ZIRHIRG - AR - R Z DAL Bl
DEEZDE - (B ®REHEN)

20. Aunque el rey ame profundamente a sus parientes,
¢l debera mantener su autoridad sobre ellos; si no éstos
se volveran arrogantes e irrespetuosos. El estado de
los parientes puede ser de un gran privilegio pero ellos,
al igual que todos, deberan rendirse a las leyes y evitar
obrar con demasiada libertad y osadia.

Rollo 24: Hou Han Shu, Vol. 4
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21 FIEREE - DR | RS - D
HIBH - SIAFTEERE - RS E08 - TR
Fo (BNHH BF

21. Las buenas acciones y las buenas personas son
veneradas porque ellas representan la urbanidad y
la justicia. Las malas acciones y los villanos son
despreciados porque ellos representan la perversidad.
Ahora que por un lado, utilizamos lo que es venerado
para ensefiar y demandar al pueblo a portarse bien y por
otro lado utilizamos lo que es despreciado para ensefar y
permitir a los miembros de la familia real a comportarse
de manera repulsiva, ;no es esto acaso contrario a la
razon?

Rollo 45: Chang Yan
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R
HACER EXAMEN DE CONCIENCIA

22, MAEZAR > B G o DIEMREIE - FIEM
®RIEAIE » FEAIEMRFAEL - S IEMREZE L -
BIZRIEM& K FIE » CEU+L 1)

22. La virtud se basa en una mente justa y virtuosa. Si la
mente de un gobernante es justa, su conducta sera justa.
Si su conducta es justa, la conducta de sus ministros sera
justa. Si la conducta de los ministros es justa, el gobierno
sera justo. Si el gobierno es justo, el pais serd justo. Y
cuando un pais sea justo, todo el mundo sera justo.

Rollo 49: Fu Zi
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23. BrHE: TEH=ZHES  BAE  MAEF?
BRI AS  TAME 2 EHAEF 2 5 (B GwEd

23. Zengzi dijo: “Cada dia reflexiono sobre tres cosas:
(He hecho mi mejor esfuerzo para hacer bien mi trabajo?
(He sido un amigo de confianza? ;He puesto en practica
las lecciones dadas por mi maestro? o ;He preparado bien
mis lecciones antes de ensefarlas a mis estudiantes?”’

Rollo 9: Lun Yu

25
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24, | RTEELE - SAILEZ @ TlL » B -
(Bt+— HEh)

24. El Hijo del Cielo no bromea. La palabra dicha sera
grabada por los historiadores oficiales; actos ceremoniales
se llevaran a cabo para cumplirla; y canciones seran
cantadas para glorificarla.

Rollo 11: 8A7 Ji, Vol. 1
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25. TH: THEE > MEERA > ABERR -
(&L awad

25. Confucio dijo: ““Sé severo contigo mismo e indulgente
con los demas; asi evitaras todos los resentimientos.”

Rollo 9: Lun Yu

27
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26. BAH - HIEGEmREL s BEE - AIBEZRZMK
NG © EEE - NMERE - (B=1+— <)

26. Un lider desprovisto de virtud traera peligro a la
nacion y caos a su pueblo. Un lider virtuoso, por otro
lado, traera estabilidad a la nacion y orden a su gente.
El destino de una nacion por lo tanto se encuentra en las
manos de un buen gobernante quien es capaz y sabio, sin
importar al cambio de tiempo.

Rollo 31: Liu Tao
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27. "EREEIE BLUIE  BAEIE > FEER
g5, (B Fwid

27. El Rey Tang, quien fundé la dinastia Shang dijo:
“Si en mi persona como rey he cometido ofensas jOh!
iDios de los cielos! No cargues sobre el pueblo de
estas innumerables regiones la responsabilidad de estas
ofensas. Si estas personas cometieron ofensas, haz que yo
me lleve el castigo, puesto que yo no le he ensenado a mi
gente a como comportarse apropiadamente.”

Rollo 9: Lun Yu
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28. WAEAEBAIR ZRE - SR INE - Fid
MmZSHIEE > FEMRIRIIRE - F2R - %K
s kTl - (=12 &T)

28. Un gobernante sabio, al cometer un error, reflexionara
y lo corregira; y cuando lleve a cabo una buena accion,
la atribuird a su pueblo. La auto-reflexion lo ayudard a
mantenerse disciplinado y la atribucion del mérito a otros
traera alegria y felicidad al pueblo. Ser capaz de hacer
que el pueblo se sienta feliz y de mantenerse vigilante
sobre sus propias acciones es el éxito de un buen lider.

Rollo 32: Guan Zi
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29. HHE - TEBIRC - HEWPS 5 SR H
CHRE -  HES L RRBBIZAES -
(Bt B

29. Se dijo en el libro de Zuo Zhuan: “Tanto el Rey
Yu como el Rey Tang asumieron todas las culpas y sus
paises progresaron. En cambio, el Rey Jie y el Rey Zhou
culparon a otros y asi se aceler6 la caida de sus reinos.
Por lo tanto, podemos apreciar que la clave para un
gobierno bueno y duradero depende del caracter virtuoso
de un lider.

Rollo 47: Zheng Yao Lun
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30 HTEHELE  THEIZRENTE > BIEZ
BAWEL s B2 EATRSE - Al Zi BB A 5 &
LA LTr > RIEZ B AR -

(B=+t &=T)

30. Mencius le dijo al duque Xuan del Reino Qi: “Si
un monarca trata a sus subordinados como hermanos,
ellos les prometeran lealtad en cambio. Si un monarca
trata a sus subordinados como animales serviles, ellos
lo consideraran como un extrafno en las calles. Si un
monarca trata a sus subordinados como basura y malas
hierbas, ellos lo consideraran como un enemigo.

Rollo 37: Meng Zi
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3. RAMETH : TERLZREF T, HE
"5 - EAIRE - PEERIRZ - fTHIRSATIEZR © |
(B=T= &7F)

31. El duque Jing del Reino Qi le pregunt6 a Yanzi: “;Sera
dificil la tarea de traer riqueza al pueblo y estabilidad
al Estado?” Yanzi dijo: “No es en absoluto dificil. Un
lider modesto y frugal traerd prosperidad al pueblo y los
juicios justos traeran estabilidad al Estado. Hacer estas

dos cosas sera suficiente.”

Rollo 33: Yan Zi
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32. HEHE=ME : —FlesEfmArEEE ; —H
FEMZE ; =FHEX T ZES - AT -
(BU+= ER36)

32. Un mandatario sabio tiene tres preocupaciones. Se
preocupa de no poder escuchar las criticas sobre sus
errores por estar en una posicion alta. Se preocupa de
volverse arrogante al ver realizados sus deseos. Y por
ultimo se preocupa de no poder gobernar en base a las
palabras de gran sabiduria recogidas en todos los barrios
de la sociedad.

Rollo 43: Shuo Yuan
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33. BHRGGES > LIREHER © T BUNETHE 2 6
RRHE 2 W= RHR 2 EEReHR 2 " HATHS 2 R B
B2, (822 ®REED)

33. Habia una vez, en la tierra donde gobernaba el
Rey Cheng Tang, una terrible sequia. Entonces Cheng
Tang se hizo estas seis preguntas para reprocharse a si
mismo: “;Estd mi gobierno de acuerdo con las leyes y
reglamentos? ;Ha sido el pueblo obligado a trabajar
demasiado? ;Son mis residencias imperiales muy
lujosas? ;Han interferido mucho las damas de la corte en
la politica? ;Se han hecho los sobornos incontrolables
y excesivos? ;Se han abandonado los aduladores y los

calumniadores a sus caprichos?

Rollo 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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GBrE T ERHEE - REAR - AR ETE - H
B2 o (BJL wad

34. Zengzi dijo: “Dado que los hombres de cargos
superiores se han desviado de la norma de las acciones
humanas, el pueblo pierde toda sumisién hace ya mucho
tiempo. Al juzgar asuntos judiciales, si consigues la
prueba de que tiene el pueblo tales sentimientos de
violacién de las leyes, ten entonces compasion de él, y no
te alegres de ti mismo por ello jamas.”

Rollo 9: Lun Yu
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35. BRHEGE - MM T o FEHEHE o AFLEE - s
HEL Bferst - (B fLTEE

35. No es razonable que un gobernante, quien se ha
desviado de la norma de las acciones humanas, condene
a sus oficiales y subditos a la pena de muerte. Aunque
el pueblo no ha sido ensefiado a tener piedad filial y
conducta apropiada, igualmente, es condenado y enviado
a prision. Al hacerlo, se estaria matando mucha gente
inocente.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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36. Bun.Zif - JehrlE > T - —HifR -
B =B VYRR - (RElfs - ALEEE - ol - &
M - OB PR - RIBEERTT R © MELABES - 3R
A RIEVEZR 5 BB » 8 N EA ST HE
Z2; BUBAIE T - #EEE AN S 2 HEATZR 5 SR
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36. Un buen gobierno debe primero erradicar los Cuatro
Perjuicios antes que pueda llevar a cabo las Cinco

Politicas Bienhechoras.

Los Cuatro Perjuicios son:

1. La hipocresia, pues trastornara las costumbres sociales.
2. El soborno, pues destruira el sistema legal.

3. La insolencia, pues traspasara el decoro.

4. El lujo, pues violard los reglamentos.
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Mientras estos Cuatro Perjuicios persistan, la politica
bienhechora no podra ser puesta en practica por lo
siguiente:

Si las costumbres sociales son alteradas, la decadencia
moral sobrevendra y ningliin ser divino podra proteger
la pureza de la naturaleza humana. Si el sistema legal
es destrozado, la sociedad se desmoronara y ningin
lider podrd mantener cualquier ley en ese momento. Si
el decoro es excedido de lo debido, las normas morales
desapareceran y ningun sabio podra defender la recta
razon. Por ultimo, si los reglamentos son incumplidos,
los deseos de un mandatario seran desencadenados, que
ni siquiera el vasto territorio por todas partes del mundo

podra satisfacer su apetito insaciable.

Las Cinco Politicas Bienhechoras son:

1. Promover la agricultura para asi proveer al pueblo de

alimentos.

2. Distinguir lo justo de lo erréneo para establecer una
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buena costumbre social.

3. Promulgar las instituciones culturales y educacionales
para defender el esfuerzo que ha hecho el gobierno sobre
la educacion.

4. Establecer instalaciones militares y armamentos para
sostener la dignidad del pais.

5. Untficar el sistema legal de la nacion siendo estrictos e
imparciales en la reparticion de recompensas y castigos.

Rollo 46: Shen Jian
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SER RESPETUOSO A LOS SABIOS Y
MINISTROS DE MUCHA CAPACIDAD

37 EELZZE - BIEGZR - REHHILZE - R
BHIET - HE RS - RETRED -
(= #30)

37. Ningln pais podra disfrutar paz eterna y ningin
pueblo serd para siempre sumiso. Si se recluta gente
sabia para servir al gobierno, el pais disfrutard de paz
y prosperidad. Perderla podria significar el final de
un gobierno. Es una verdad como un pufio que no ha
cambiado desde tiempos antiguos hasta el presente.

Rollo 43: Shuo Yuan
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38. FH: TENHZE - BEEHAHEZE o A
LB RENLAEZT) o (BN BUET)

38. Los antepasados dijeron: “Un lider extraordinario
utilizara sin duda los servicios de ministros extraordinarios.
Junto con estos extraordinarios ministros alcanzara sin
duda hazanas extraordinarias en la histaria.”

Rollo 26: Wer Zhi, Vol. 2
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39. THE - TREAALAHL - BRZEM o @
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39. Confucio dijo: “Un lider debe respetar a sus ministros
porque ellos son los modelos del pueblo. El debe elegir
cuidadosamente a los cortesanos porque ellos son los
guias a quienes les imita el pueblo.”

Rollo 7: Li Ji
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40. SCEAFC - B EL s ek - BIER > HZ
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40. E1 Rey Wen era un amante de la benevolencia, por
lo cual restablecié un gobierno humanitario. Cuando
consigui6é hombres ilustrados y virtuosos, ¢l los estimo
y los traté con los ritos y protocolo adecuados. Si no
hubiese considerado mucho a estos hombres ilustrados
y virtuosos, ¢l no habria podido ganar su confianza ni
habria hecho que ellos desplegaran a todo poder sus
talentos y habilidades para llevar a cabo sus objetivos.
Asimismo, el rey sabio de la antigiiedad respetaba los

rangos y los honorarios de sus ministros y cuidaba muy
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bien de ellos. Los visitaba muchas veces cuando ellos
enfermaban. Cuando alguno de sus ministros falleciera,
el rey expresaba la sincera condolencia a sus familiares
y acudia tres veces en persona y de luto a sus funerales.
El rey no tomaba vino ni consumia carne hasta que el
cuerpo de su ministro fallecido fuera colocado en el
ataud. Tampoco se entretenia con musica hasta que
todos los ritos funerarios terminasen. Si un ministro
falleciera durante las ceremonias de sacrificio ancestral,
el rey suspendia la musica ceremonial como simbolo de
luto por su ministro. De este modo, los reyes del pasado
hicieron todo lo posible para cumplir con los requisitos
de cortesia y sus ministros les pagaban con su eterna
devocion.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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41. El duque de Zhou ensefid esta leccion a su hijo Bo
Qin: “Yo soy el hijo del Rey Wen, el hermano menor
del Rey Wu y el tio del Rey Cheng. Por lo tanto, mi
posicion no es humilde. Sin embargo, hubo el momento
en que tenia que parar varias veces de lavarme el cabello
o de comer para poder saludar a los sabios que venian a
visitarme. Aun me temo que no he hecho suficiente caso
a algunos de esos sabios. Cuando llegues al Reino de Lu,
debes recordar esto — Nunca, a pesar de tu posicion de
rey, deberas despreciar a nadie.”

Rollo 11: 847 Ji, Vol. 1
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42. Existen Diez Obstaculos que puedan hacer dificil
la tarea de nombrar personas virtuosas y capaces para

cargos publicos:

1. La inhabilidad de conocer a una persona capaz.

2. Ningin nombramiento es ofrecido a dicha persona
capaz.

3. Y si se le nombra, su aptitud no es utilizada al
maximo.

4. Los servicios de esta persona son finalizados antes de

su término.
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5. Las virtudes de esta persona son pasadas por alto
y sus servicios son ignorados debido a los pequefios
resentimientos de su lider.

6. Los servicios sobresalientes de esta persona son
descartados por algunas faltas leves.

7. La excelencia general de esta persona es oculta por
algunos defectos insignificantes en su caracter.

8. La integridad de esta persona es dafada por ataques
desdefiosos lanzados por individuos maliciosos.

9. Creencias desviadas trastornan las reglas legitimas.

10. Una persona virtuosa y capaz es despedida por
acusaciones sin fundamento hechas por personas de mala

intencion que estan celosas de su presencia.

Si estos Diez Obstaculos no son erradicados, los
ministros capaces y virtuosos no podran servir. Y si un
buen ministro no puede hacer uso de su capacidad, la
existencia del pais estara en peligro.

Rollo 46: Shen Jian



SER RESPETUOSO A LOS SABIOSY 49
MINISTROS DE MUCHA CAPACIDAD

43. XEMALHE - TEBRE - MAEHD) - HE
g DIEeTE - w2 ) KAH - TEEmA
H 2EREBEZAT > BEEZHEN - ) XEIH:
THARZHAE? ) RAH - T HEEF G LR
NMEHEE -, (B=1— ~#)

43. El Rey Wen le plante6 esta pregunta al estratega
Jiang Tai Gong: “Un gobernante estd ansioso por reclutar
los mejores intelectuales para trabajar en el gobierno,
pero poco se ha ganado con esto. Los disturbios sociales
estan en aumento y hacen peligrar la estabilidad del pais.
(Como es que sucede esto?” Tai Gong dijo: “Si escoges
a los mejores intelectuales pero no los puedes colocar en
posiciones de influencia, sus presencias son solamente
utiles en nombre, mas no en la practica.” El Rey Wen
pregunto: “;Entonces de quién es la culpa?” Tai Gong
dijo: “Estos problemas surgen porque un lider prefiere
a una presunta celebridad que se ha hecho famosa por
normas mundanas y no a un hombre eminente en talento
y virtud.”

Rollo 31: Liu Tao
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44. Si un lider humilla habitualmente a sus ministros y
subditos, los estrategas sabios renunciaran a idear planes
para €l, las personas elocuentes se negaran a intervenir
en misiones diplomaticas para €l; y los hombres valientes
eludiran participar en guerras por ¢l. Sin el consejo
de los sabios estrategas, el pais estard en peligro. Sin
los servicios de diplomaticos elocuentes, las relaciones
con otros paises serdn puestas bajo tension. Y sin la
dedicacion de hombres valientes a luchar con osadia, las
fronteras se convertiran en objetivos de invasion.

Rollo 42: Xin Xu
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SER RECEPTIVO A LOS CONSEJOS DE
LOS MINISTROS
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45. Un lider sabio gobierna bien un pais y un lider
mediocre lleva un pais a la ruina. Un lider sabio
escuchard y medira las opiniones de todos lados, pero un
lider mediocre escuchard tan s6lo a una de las partes. Asi
que si un lider es liberal y capaz de aceptar sugerencias
de todos los grupos, su sagacidad incrementard dia a dia.
Al contrario, si insiste en escuchar so6lo de un lado las
ideas vulgares, su necedad aumentara dia a dia.

Rollo 44: Qran Fu Lun
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46. He oido decir que un buen lider no se negara
a acercarse a los ministros fieles y honrados y se
mantendra alejado de los aduladores y serviles. Sin
embargo, gobierno tras gobierno han caido a lo largo
de la historia porque los ministros fieles y honrados
eran castigados; mientras, los aduladores y serviles eran
premiados. Tal vez es mas facil aceptar halagos que
recibir un honesto consejo.

Rollo23: Hou Han Shu, Vol, 3
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47. Un lider sabio se preocupa de rodearse de aduladores,
ya que esta situacion le impide oir sus propios errores.
De ahi, él abre el conducto de la amonestacion franca
y escucha las opiniones contrarias a sus deseos. Si
los proponentes expresen sus opiniones con lealtad
y sinceridad para el bien comun, aun no siendo todo
correctas, las aceptara con gusto.

Rollo 49: Fu Zi
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48. El emperador Shun dijo: “Si he cometido un error,
ustedes tienen que ayudarme a corregirlo. No aparenten
estar de acuerdo conmigo en mi presencia cuando hacen
comentarios negativos a mis espaldas.” Por eso, para
gobernar una nacion, es necesario alentar a los ministros
a presentar sus amonestaciones y a hablar con verdad.
De esta manera el gobernante podra llegar al fondo de las
cosas y elaborar politicas generales y sensatas.

Rollo 44: Qran Fu Lun
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49. Un lider que trae prosperidad a la nacidon acepta con
gusto las criticas que le dirigen. Un lider que trae caos
a la nacién prefiere escuchar los elogios. Para aquél, la
felicidad le vendrd porque con el tiempo ¢l cometera
menos errores. Para éste, la desgracia le vendra porque
los elogios falsos son perjudiciales para sus virtudes.

Rollo 28: Wu Zhi, Vol. 2
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50. Al ver a los hombres integros ser humillados y a los
censores imperiales ser reducidos al silencio, muchos
ministros saban que esto estaba mal, pero nadie se atrevio
a levantarse y a luchar por remediar esta situacion.
Cuando todos tienen escripulo de amonestar al gobierno,
esto es de verdad la mayor desgracia que trae a la nacion.

Rollo 19: Han Shu, Vol.7
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51. Confucio dijo: “El remedio eficaz es amargo a la
boca, pero puede curar las enfermedades. Las palabras
sinceras hieren los oidos pero pueden ayudar a las
personas a corregir sus errores. La nacion disfruto de
prosperidad bajo el gobierno del emperador Tang y el
Rey Wu porque ellos escucharon por extenso los consejos
de todos lados. Al contrario, el cruel Rey Jie y el Rey
Zhou prefirieron escuchar las palabras lisonjeras y esto
eventualmente condujo a la nacién a la caida.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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52. Si juzgamos a la ligera el bien y el mal antes de tomar
en consideracion las cosas, podemos confundir la verdad
con la falsedad. Por eso, las costumbres de hacer falsas
acusaciones y de decir palabras floridas y lisonjeras se
pondran de moda.

Rollo 49: Fu Zi



SER REACIO A LOS CONSEJOS 59
MALEVOLOS Y CALUMNIOSOS

53. RAEEARECD > MEMBCEHIANRED
W NE 27 - TRRERR D s S R 2w 0
AEEA o (BT SIEPGH

53. Es raro que un lider no tenga confianza en sus
admiradores. Poco sabe que sus admiradores no son
dignos de su incondicional y ciega confianza. Si un
lider favorece a los funcionarios aduladores y se niega
a despedirlos, desconfiard de los que son reacios a sus
deseos, pero Uutiles para su gobierno. Al final, la gente de
valor no serd nombrada para posiciones adecuadas.

Rollo 47: Lur Yi Zheng Lun
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54. Una casa llena de oro y jade no ofrece seguridad
para siempre. Pavonearse de las riquezas y honores es el
origen de la propia desdicha. Retirarse una vez acabada
su obra es la ley de la naturaleza.

Rollo 34: Lao Zi
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55. “Escuchar y observar” es la clave de la existencia
de un gobierno. Si un lider no puede observar ni
escuchar informaciones de diversas fuentes y sdlo
confia en las opiniones de fuentes parciales, sus planes
seran deficientes. Por otro lado, si él escucha diversas
informaciones sin adoptar una manera adecuada o hacer
una investigacion precisa, los resultados seran igualmente

desastrosos.
Rollo 48: 77 Lun
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56. Confucio dijo: “Si un hombre a todos les gusta,
obsérvenlo y estudienlo con cuidado. Si un hombre
a nadie le gusta, también obsérvenlo y estidienlo con
cuidado.” Un sabio virtuoso no hace decisiones basadas
en opiniones publicas ni insiste en que su opinion
personal sea siempre correcta. El no solo considera los
argumentos de ambas partes, sino que mide también
la virtud y la rectitud de un hombre, y asi los buenos
candidatos no seran omitidos y el gobierno estara libre de
la caida.

Rollo 44: Qran Fu Lun
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57. El problema mas grande de un lider es poner
mucha atencion a las pequefieces y no a las cosas mas
importantes; y dar mucha importancia a los asuntos
presentes y no a planes de largo alcance. La historia
nos ha ensefiado que un lider asi traera de cierto la
destruccion.

Rollo 46: Zhong Lun
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58. El duque Qi pregunt6 a Yanzi: “En el pasado, ;Como
era el liderazgo de los soberanos que dispersaban a sus
subditos y arruinaban sus Estados?” Yanzi contest6: ““ El
pais sufria la pobreza; mientras ellos se complacian con
la ostentosidad y la grandeza. Si bien sus habilidades
e inteligencia eran limitadas, ellos actuaban con
subjetivismo y juicios arbitrarios. Ellos estimaban a
los aduladores y despreciaban a los virtuosos. Eran
arrogantes y desdefnosos con sus subditos. Ellos no

imponian leyes constantes y normas de comportamiento
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al pueblo. A los oficiales disputadores los creian
inteligentes y a los que maltrataban al pueblo leales
al pais. Los soberanos, sumergidos en los placeres, se
olvidaban de sus deberes con la nacion y recurrian a las
armas sin preocuparse del bienestar del pueblo. Ellos
eran severos en condenar y ejecutar pero negligentes en
premiar a aquellos que tenian méritos. Se alegraban de
las desgracias de otros y aprovechaban los apuros ajenos
para sacar ventajas. Ellos tenian tan poca virtud que no
podian confortar a la gente y carecian de reglas rigidas
para corregir al pueblo. En otras palabras, el sistema
de recompensa era insuficiente para exhortar a la gente
a hacer cosas buenas, mientras que el de castigo era
insuficiente para impedir a la gente a romper las reglas.
Todo lo mencionado arruinard un pais. Ahora que la
gente toma como enemigos las leyes, esto es equivalente
a las consecuencias causadas por los antiguos soberanos
que dispersaron a sus ciudadanos y arruinaron sus
Estados.”

Rollo 33: Yan Zi
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59. Desde la antigliedad hasta ahora mirando a los
individuos que han hecho grandes contribuciones a la
sociedad, es evidente que todos ellos han acumulado
historias sobresalientes y notables a través de la
diligencia de trabajos fisicos y mentales. Ellos nunca
dejaban de estudiar y tampoco cambiaban sus ideales por
pobreza.

Rollo 28: Wu Zhi, Vol. 2
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60. Los ministros sabios no se rebajan ante su soberano,
ni adulan rastreramente a las masas so6lo para ganar
simpatia, ni se benefician a expensas del interés publico,
ni obstaculizan la ejecucion de las leyes por miedo a
los poderosos adversarios. Son suficientemente sabios
para penetrar intrigas perversas; y conformandose con la
moral y la justicia, no forman facciones para promover
sus intereses personales.

Rollo 44: Qran Fu Lun
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61. En uno de los viajes a Donglai, pasando por el
distrito de Changyi, Yangzhen, gran erudito y ministro
del gobierno, quien fue promovido a prefecto en la
prefectura de Donglai, recibié a media noche la visita
de un hombre llamado Wangmi. Wangmi habia sido
nominado por Yangzhen para convertirse en el jefe del
distrito de Changyi. Esa noche Wangmi trajo consigo
10 kilos de oro como regalo. Yangzhen se espanto y
se enojo al ver el regalo y le dijo a Wangmi: “Siendo
un viejo amigo tuyo te entiendo muy bien. Pero tu no
pareces entender muy bien a este viejo amigo.”

Wangmi contestd: “Estamos a altas horas de la noche y

nadie va a saber que recibiste este oro.”
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Yangzhen corrigié a su amigo: “El cielo sabe, las
divinidads saben, yo sé¢ y tu sabes. ;Coémo puedes decir
que nadie va a saber?”

Rollo 23: Hou Han Shu, Vol. 3

71
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62. Una vez el duque Jinpin le pregunté a Shuxiang:
“Entre todas las desgracias que puedan acontecer en
una nacion, ;Cudl de ellas es la mas grande? Shuxiang
contestd: “Un funcionario de alto rango codicia la riqueza
y el poder en vez de dar consejos sensatos, mientras
que un funcionario de bajo rango prefiere abstenerse de
hablar la verdad que ofender a sus superiores. Cuando
esto suceda, el soberano no podra oir la voz del pueblo.
Esta es la mayor desgracia que pueda suceder en una
nacion.”

Rollo 22: Hou Han Shu, Vol. 3
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63. Un ministro quien siga las Seis Buenas Conductas va
a disfrutar de honor y gloria; por el contrario, un ministro
que cometa cualquiera de las Seis Malas Conductas

provocara humillaciones.
Rollo 43: Shuo Yuan

Nota: Las Seis Buenas Conductas de un Ministro son:

1. Tener gran prevision y tomar medidas preventivas.
Una persona asi es un “ministro sabio.”

2. Ser modesto y diligente y favorecer lo bueno y
eliminar lo malo. Una persona asi es un “buen ministro.”
3. Ser trabajador y recomendar a buenas personas para
empleos publicos sin cansancio. Una persona asi es un
“ministro leal.”

4. Ser perspicaz en conseguir éxitos, prevenir fracasos

73



74 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

y saber mejorar la situacion, cambiando la desgracia en
dicha. Una persona asi es un “ministro ingenioso.”

5. Ser honesto y circunspecto en sus deberes y realizar
funciones oficiales con integridad. Una persona asi es
un “ministro recto.”

6. Ser integro y franco sin reservar su consejo para la
administracion de su gobierno. Una persona asi es un

“ministro justo.”

Las Seis Malas Conductas de un ministro son:

1. Estar contento con su rango y sus honorarios y no tener
interés en su trabajo. Una persona asi es un “ministro
incompetente.”

2. Halagar rastreramente para complacer al soberano.
Una persona asi es un “ministro adulador.”

3. Hablar habilmente y con una manera insinuante y ser
celoso de personas buenas y capaces. Una persona asi es
un “ministro desleal.”

4. Hablar falazmente y sembrar la discordia entre las
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personas. Una persona asi es un “ministro calumniador.”
5. Monopolizar el poder y formar facciones para su
propio interés. Una persona asi es un “ministro traidor.”

6. Maniobrar detrds de las bambalinas y provocar
problemas y disturbios. Una persona asi es un “ministro

destruidor.”
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64. Confucio dijo: “Al estar al servicio del soberano,
un hombre superior piensa en coOmo servir con toda
fidelidad a la patria y cumplir fielmente con sus deberes
oficiales. Y al retirarse a la vida privada, ¢l piensa
en como remediar sus propios errores. El tratara de
promover ideales nobles presentados por su soberano y
no dudara en remediar sus deficiencias. Por lo tanto, la
relacion entre el soberano y el subordinado es cordial y
amigable.”

Rollo 9: Xiao Jing
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65. Un oficial tiene tres formas de cumplir sus deberes:
Prevenir, Rectificar y Amonestar. “Prevenir” consiste en
tomar medidas preventivas para evitar cometer errores.
“Rectificar” consiste en enmendar los errores que se
han hecho. “Amonestar” consiste en dar advertencia.
Entre los tres, “Prevenir” es el mejor modo; seguido por
“Rectificar” y luego “Amonestar.”

Rollo 46: Shen Jian
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66. Confucio dijo: “Para aquellos que sirven a los
hombres superiores pueden cometer los tres siguientes
errores: Hablar cuando no es necesario es ser
imprudente; no hablar cuando es necesario es ser evasivo;
y hablar sin observar la expresion del rostro del superior
es estar ciego.”

Rollo 9: Lun Yu
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67. El duque Jing preguntd a Yanzi: “;Como puede un
ministro leal servir a su soberano?” Yanzi contestd: “Un
ministro leal no morird por su soberano cuando éste corra
peligro, ni le despedira cuando éste se exilie.” El duque
Jing no estuvo muy complacido con la respuesta de Yanzi
y dijo: “Un soberano confiere feudos a sus minitros para
que ellos puedan ser ricos y confiere titulos para que sean
nobles. ;Coémo puede justificarse para decirlo?” Yanzi
contestd: “Si un soberano escuchara los consejos de su

ministro leal, su vida nunca seria expuesta al peligro.
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Por lo tanto, no se daria el caso de que el ministro leal
tuviera que dar la vida por su soberano. Asimismo, un
soberano que hubiera aceptado las estrategias propuestas
por su ministro leal no tendria la necesidad de exiliarse.
Asi que no se daria el caso de que el ministro leal tuviera
que despedir a su soberano. Si el consejo fuera rechazado
y el ministro leal tuviera que acompanar a su soberano
a enfrentar la muerte, ;no seria esto absurdo? Y si el
soberano aceptara buenas estrategias propuestas por su
ministro leal y éste tuviera que despedirle, ;no seria esto
hipocrita? De este modo, un ministro leal deberia ser
capaz de dar buen consejo y buena tictica a su soberano
para que ambos pudieran salvarse de la tragedia.”

Rollo 33: Yan Zi
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68. Confucio le pregunto a su discipulo Zigong: “;Quién
crees que es un sabio ilustre, el que trabaja duro para
si mismo o el que recomienda a personas de valor para
cargos publicos?” A esto, Zigong respondid: “El que
recomienda a personas de valor para cargos publicos es

un sabio ilustre.” Confucio dijo: “Estas en lo correcto.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu

81
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69. EELZEBE M - NHEE ; HEAHM - AR
e (B )

69. Un ministro leal nominara a una persona competente
para puesto importante aunque ésta sea su enemiga. El
también destituira a una persona inepta de su cargo
aunque ésta sea su pariente cercano.

Rollo 40: Han Zi
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SER RESPETUOSO HACIA EL DAO

70. Reay Z58M - RIEZFEE - HEZ5E - BlhE
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70. La buena naturaleza innata del ser humano se llama
“Xing”. El camino correcto de comportamiento seguido
por la propia naturaleza se llama “Dao”. La ensefanza
del comportamiento conforme a la norma de las acciones
humanas se llama “Jiao”. Por lo tanto, el “Dao” es
omnipresente ¢ indispensable para los seres humanos.
Lo que se puede dejar por un momento no es “Dao”.”

Rollo 7: Li Ji
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71 RERMT THRE - HHEY) - BEEEE -
(B— FH%)

71. El movimiento del cielo mantiene la gran harmonia
en conjunto, lo cual permite que todas las creaciones sean
pacificas, beneficiosas y rectas por siempre. El cielo
crea todas las cosas en la tierra y hace el mundo sereno
y tranquilo. Si los lideres en los innumerables Estados
siguen los atributos virtuosos del cielo, podran hacer sus

respectivos Estados estables y pacificos.

Rollo 1: Zhou Yi
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72, NEEHE O HEER > KiAIE C GEIEEA -
(=10 =71)

72. El hombre toma su ley de la tierra, la cual es serena 'y
docil, cargada de trabajos sin quejas y hecha responsable
de nutrir todas las creaciones sin presumir. La tierra toma
su ley del cielo, dando sin esperar recompensa, y dejando
que todas las cosas crezcan sin esperar nada a cambio.
El cielo toma su ley del “Dao”, que es tranquilo y quieto,
dejando que todas las cosas se formen naturalmente,
como deben ser. La ley del “Dao” sigue su naturaleza; el

“Dao” es espontaneo.
Rollo 34: Lao Zi
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73 BBAAH > BELAUR A 2R - RiZiE - AR
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73. Los sabios no tienen deseos egoistas. Ellos
cultivan la virtud en vez de acumular riquezas para
ellos mismos. Con la disposicidon virtuosa , ellos
enseflan a los ignorantes y con el dinero que tienen,
dan a los necesitados. No se guardan nada para ellos
mismos. Parece que cuanto mas dan a otros, tanto mas
reciben. Por eso, la ley de la naturaleza es conceder
completamente beneficio sin causar dafio a nada; la
conducta de los sabios es aportar una ayuda desinteresada
a la gente sin buscar honores y riquezas.

Rollo 34: Lao Zi
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74. Confucio dijo: “Aficionarse a aprender las
instrucciones de los sabios es una indicacion de
“sabiduria”. Poner las instrucciones aprendidas en
practica es una seial de “benevolencia”. Descubrir
los errores de uno y exteriorizar la determinacion de
corregirlos es una indicacion de “coraje”. Un hombre
que entiende lo que significa sabiduria, benevolencia
y coraje, corregira sus visiones, discursos y acciones
erroneos. Por consiguiente, ¢l sabra como dirigir a su
gente, y cuando lo haga, ¢l serd capaz de gobernar su pais
correctamente.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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75. Un mandatario promulga las leyes y las lleva a cabo
para alcanzar el bienestar de su pueblo. A esto se llama
“moralidad”. Un mandatario y su pueblo se respetan y
se quieren mutuamente. A esto se llama “harmonia”.
Un mandatario puede satisfacer las necesidades del
pueblo antes que éste tenga que suplicar por su atencion.
A esto se llama “sinceridad”. Un mandatario puede
eliminar los problemas de su pueblo. A esto se llama
“benevolencia”. La benevolencia, la sinceridad, la
harmonia y la moralidad son los implementos valiosos de
un mandatario.

Rollo 31: Yu Zzi
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%.iia:r@mﬁﬂu%iT?JKQ%E:
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76. El Rey Wen le pregunt6 a Tai Gong: “;Qué puede
hacer uno para poder gobernar todo bajo el cielo (t7an-
xia®)? Tai Gong dijo: “Cuando tu magnanimidad abarque
tian-xia, podras acomodarlo. Cuando tu sinceridad
abarque f/an-xia, podras dominarlo. Cuando tu
benevolencia abarque #zan-xza, podras abrazarlo. Cuando
tu beneficio abarque #ian-xiza, podras mandarlo. Cuando
tu autoridad abarque #/an-xi7a, no lo perderas. Toma

acciones decisivas y tus subditos podran depender de

® La nocién de “tian-xia” es un amplio término que abarca ideas del
pueblo, naciones, comunidades, paises o el mundo. Por lo tanto,
el término chino original no ha sido traducido para preservar las
implicaciones de estas ideas en este contexto.
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tus decisiones. Si un mandatario tiene todos estos seis
principios fundamentales, podra gobernar todo bajo el
cielo.”

Rollo 31: Liu Tao
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77. MEFRMEZKGE  MEEZEE - NEE
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77. Por lo tanto, un hombre superior no se preocupara
de volverse viejo y débil sino de tener poca voluntad. El
no dejara que la causa de la moralidad esté en el aire y
tampoco permitira que la norma de las acciones humanas
sea abandonada. Un hombre que no tiene mas que
palabras, paralizard la causa de la moralidad y un hombre
que no entra en accion en el momento preciso, pasara por
alto la norma de las acciones humanas. De este modo, un
hombre superior debe perseverar en poner sus palabras
en accion.

Rollo 46: Zhong Lun
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78. HZeer (%) B X1 > ETLLEBAE -
(B— FH%)

78. El libro de Xiang Zhuan dijo: “El oraculo Qran simboliza la
fuerza y la eternidad del cielo en su movimiento. Un Aombre
superior deberia aprender del cielo, estar seguro de si

mismo y esforzarse incansablemente.”
Rollo 1: Zhou Yi
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79. Mo () H : s3I o Fy-DUEEEY) -
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79. El libro de Xiang Zhuan dijo: “El oraculo Kun
simboliza la generosidad, la docilidad y la potencia
pasiva de realizacion de la tierra. Un hombre superior
deberia aprender de la tierra, ser indulgente y sostener
todas las cosas del mundo con su gran virtud.”

Rollo 1: Zhou Yi
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80. Aquel que no cultiva buenas acciones es una persona
maliciosa. Aquel que no ayuda a los mayores es una
persona mezquina'. El Rey Zhou era conocido como un
déspota porque era cruel y opresivo. Pero Confucio, un
hombre que solo sirvié como consejero a muchos sefiores
feudales, era considerado como un “rey plebeyo”, un
hombre con virtudes de rey pero sin rango de rey. Esto
demuestra claramente que ser un Aombre superior no

tiene nada que ver con las riquezas y las dignidades.

Rollo 50: Bao Pu Zi

7 Xiaoren, “persona pequefia 0 mezquina” no comprende los valores
de las virtudes y so6lo busca provechos inmediatos.
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1
PIEDAD FILIAL Y AMOR FRATERNAL

81. W ZE -~ WKW - JeT I - HATAE -
(B FK)

81. Cumplir con los deberes dictados por la piedad con
los padres y amor fraternal a los hermanos mayores sin
la menor falta conmovera a los dioses y las divinidades
en el cielo y la tierra y hard que todo el mundo esté
iluminado por el esplendor de la virtud moral. No hay
lugar en donde la gente no sea tocada por las virtudes de
la piedad filial.

Rollo 9: Xiao Jing
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82. Larga y grande crece la e; no es la e, sino el Aao".
Confundo la e con el hao, porque estoy triste por la
pérdida de mis padres, quienes me vieron nacer y me
vieron crecer a costa de muchas labores penosas. Sin un
padre, (En quién podré confiar? Sin una madre, ;De
quién podré depender? Cuando me voy al extranjero,

llevo mi pena conmigo. Cuando regreso a casa, no

8 . . . oy
“e”y “hao” son dos especies de Artemisa pertenecientes a la familia

de la margarita de Asteraceae. De acuerdo con la interpretacion
ofrecida por el editor de esta recopilacion, Wei Zheng, el hijo estaba
tan triste por la muerte de sus padres que no podia distinguir entre las
dos especies. Segun otra interpretacion popular de esta metafora, “e”
que es aromatica y comestible, representa un futuro prometedor, y
“hao” que es amargo y sin gusto, representa un futuro desolado. Este
contraste significa que los padres tenian grandes esperanzas de que
el hijo fuera exitoso en la vida, sin embargo, el hijo fallé en hacerlo
antes que sus padres fallecieran. Esta es la causa del gran lamento
del hijo.
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tengo a quién recurrir. jOh padre mio, es usted quien me
engendrd! jOh madre mia, es usted quien me crio! Me
criaron, me amaron, me enseflaron, me cuidaron y mil
veces se preocuparon por mi; dondequiera que fueron
me llevaban en sus brazos. Si yo pudiese devolver su
bondad, seria como un gran cielo sin limites.

Rollo 3: Mao Shi
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83. Existen tres niveles de piedad filial en accion: El
primer nivel es la piedad filial menor que toma la forma
del labor fisico; el segundo es la piedad filial intermedia
que practica las acciones meritorias; y el tercero es la
piedad filial mayor que no falta nada. Cuando uno
se acuerda del amor que sus padres le brindaron y de
los sacrificios que hicieron para criarle, hace todo lo
posible para servirlos, olvidando su propio cansancio
fisico. Esta es la piedad filial menor que toma forma
del labor fisico. Cuando uno cumple con sus deberes
para beneficiar a la gente y hace que el pueblo estime la
virtud de la benevolencia y mantenga la moralidad, esta

es la piedad filial intermedia que practica las acciones
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meritorias. Cuando uno es capaz de propagar ensefanzas
morales y éticas y de proporcionar todas las cosas
necesarias para que el pueblo tenga una vida acomodada
y que cada persona pueda cumplir con sus deberes,
mantener a sus padres y ofrecer ofrendas adecuadas a sus
antepasados, esta es la mayor piedad filial que no falta
nada. Si nuestros padres nos aman, sentimos alegria y
nunca debemos olividar sus bondades. Si ellos sienten
descontento de nosotros, tenemos que mantenernos
alerta ante las cosas que hacemos y no guardamos
resentimiento hacia ellos. Si ellos cometen una falta, les
persuadimos de que se han equivocado y no les faltamos
a la piedad filial. Después de que ellos fallezcan, les
ofreceremos ofrendas obtenidas de forma honrada. Este
es el cumplimiento completo de la piedad filial.

Rollo 7: LiJi
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84. Cada parte de nuestro cuerpo, cada cabello y la piel
nos son brindados por nuestros padres y no debemos
danarlos o herirlos. Este es el principio del acto de
piedad filial. Formamos una personalidad noble,
hacemos nuestros oficios y mantenemos la moralidad
para hacernos célebres en las generaciones futuras y asi
glorificar a nuestros padres. Esta es la meta final del
acto de piedad filial. Por eso, la realizacion de la piedad
filial comienza por el servicio de los padres, sigue con
el servicio del lider y termina en la formaciéon de una
personalidad noble y el mantenimiento de la moralidad.
Rollo 9: Xiao Jing
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85. Si un hombre de posicion dirigente puede respetar
a los mayores y amar a la gente sin tener arrogancia,
evitard el peligro de perder. Si sabe economizar y
guardar las leyes, no derrochard a pesar de ser rico.
Tener una posicion elevada y noble sin correr el riesgo
de perder es la forma de mantener una nobleza duradera.
Poseer riquezas sin malgastar es la forma de preservar
riquezas por mucho tiempo. Cuando se sienta seguro en
sus riquezas y su rango, podra proteger su pais y traer
harmonia al pueblo. Estos son los deberes de la piedad
filial de los sefores feudales. Esta dicho en el libro
de Shi Jing: Xiao Ya (Libro de las Odas): “Tiemblo de

miedo y tomo precauciones como quien estd al borde de
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un abismo profundo; como quien camina sobre un rio
helado.”
Rollo 9: Xiao Jing
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T B ZIET BT - BHOEEAE - FIBENT - HE
BE - BEET > SR TMELS - fTmA FER
e =R RREETHZR - B2 -
s T PVEREE - DIE A e 5 (BIL )

86. Un ministro de categoria no pretende usar trajes que
no correspondan a los uniformes oficiales de los antiguos
reyes, o expresar palabras que no concuerden con las
reglas de urbanidad de los antiguos reyes, o realizar
acciones que no coincidan con la conducta moral de los
antiguos reyes. Asi que ninguna de sus palabras son
contrarias a las reglas de urbanidad, y ninguna de sus
acciones son contrarias a la conducta moral. De su boca
no salen discursos censurables y en su conducta no hay
acciones censurables. Aunque sus palabras anden de
boca en boca por todas partes, no se encontraran errores.
Aun cuando todo el mundo esté al corriente de sus

acciones, no habrd quejas ni desagrado. Cuando estas
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tres cosas: sus trajes, sus palabras y su conducta, estén
perfectos como deben ser, podran conservar entonces
los antiguos santuarios. Estos son los deberes de la
piedad filial de los altos ministros y de los oficiales de
cargo elevado. Esta dicho en el libro de Sh7 Jing: “En el
servicio del Hijo del Cielo, €l nunca es ocioso, ni de dia
ni de noche.”

Rollo 9: Xiao Jing
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87. MLAFHEFAE - IHERANE - BIEAK - DA
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87. Si uno sirve a su lider con piedad filial, serd capaz
de ser fiel. Si uno sirve a su superior con amor fraternal,
serd capaz de obedecer. Cuando uno sirva con una
lealtad fidelisima a su lider y obedezca a sus superiores,
podra mantener sus honorarios y rango y preservar los
servicios rituales de sus antepasados. Estos son los
deberes de la piedad filial de los oficiales de bajo rango y
de los letrados.

Rollo 9: Xiao Jing
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88. La gente comun distingue y toma ventaja de los
cambios en las estaciones y aprovecha al maximo cada
terreno para poder recoger la cosecha mas grande. Es
cuidadosa con su conducta y frugal en sus gastos para
poder mantener a sus padres. Estos son los deberes
de la piedad filial que la gente comun debe cumplir.
Asi que desde el Hijo del Cielo hasta la gente comun
todos nosotros somos capaces de realizar el acto de
piedad filial. La piedad filial no hace distincion entre
superioridad e inferioridad; trasciende el tiempo y el
espacio, y es eterna sin comienzo ni fin. Nadie debe
preocuparse de no poder cumplir sus deberes filiales.

Rollo 9: Xiao Jing
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89. Confucio dijo: “Cuando un hijo piadoso sirva a sus
padres en casa, lo hard con sumo respeto. Cuando ¢l
atienda las necesidades de sus padres, lo hard con sumo
placer. Cuando sus padres caigan enfermos, los cuidara
con suma preocupacion. Cuando sus padres fallezcan, se
hara cargo de los ultimos deberes funerales con mucha
pena y al ofrecer un sacrificio, lo hara con suma seriedad.
Si los hijos cumplen estas cinco cosas, se podra decir que
habran acabado sus deberes para con sus padres.”

Rollo 9: Xiao Jing
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90. Zengzi dijo: “Nuestros cuerpos provienen de nuestros
padres. ;Como una persona puede no ser prudente al
usar su cuerpo para realizar sus asuntos? Llevar una vida
frivola no es un acto de piedad filial. Servir a un superior
sin lealtad no es un acto de piedad filial. Ocupar un
cargo oficial sin tener seriedad y responsabilidad no es
un acto de piedad filial. No ser digno de confianza con
los amigos no es un acto de piedad filial y ser cobarde al
dar una batalla no es un acto de piedad filial. Fallar estos
cinco deberes filiales sera perjudicial para la reputacion
de nuestros padres. ;Como podemos no ser prudentes al
usar este cuerpo para realizar nuestros asuntos?”’

Rollo 7: Li Ji
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91. Uno no se atreve a olvidarse de sus padres al alzar
el pie y tampoco se atreve a olvidarse de sus padres
al decir una palabra. Al recordar a sus padres a cada
paso, ¢l preferird escoger el camino recto a tomar el
atajo desviado; y si hay un bote en donde pueda montar,
no vadeara el rio por miedo a poner su cuerpo dado
por sus padres en peligro. Al recordar a sus padres a
cada palabra, ¢l no utilizara lenguaje abusivo para que
no le lancen otros palabras injuriosas. No someterse
a humillaciones ni causar vergiienza a los padres
constituyen la piedad filial.

Rollo 7: Li Ji
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92. El que no ama a sus padres sino a otros, esta
rechazando la virtud moral. EIl que no respeta a sus
padres sino a otros, esta rechazando la etiqueta.

Rollo 9: Xiao Jing

111



112 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

(=
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93. Zengzi dijo: “Un letrado no puede menos de tener
noble aspiracion y fortaleza de espiritu porque su
responsabilidad es pesada y su camino largo. La practica
de la virtud de la benevolencia es el deber que ha de
cumplir. ;No es, en efecto, una responsabilidad pesada?
Solamente con la muerte se deja de llevarla. ;No es, en
efecto; un camino largo?”

Rollo 9: Lun Yu
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94. Si existiera una sola palabra que se ha de poner
siempre en practica, seria esta palabra, Shuz— “No hagas
a los demdas lo que no quieras que te hagan a ti.” Si
hubiera una sola norma de conducta que siempre se ha de
cumplir, seria esta norma, Zheng — “rectitud.” Shu es la
practica que lleva a la benevolencia y Zheng es la llave
para la justicia.

Rollo 46: Shen Jian
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95. Yan Yuan le pregunt6 a Confucio sobre la definicion
de la palabra “benevolencia.” Confucio le contestd: “La
benevolencia es poder controlar los deseos de uno y dejar
que sus palabras y actos concuerden con la urbanidad.
Una vez logrado esto, ¢l podra ejercer buen influjo sobre
todo el mundo para que sea benévolo también. Toma
tu la iniciativa y no esperes que otro lo haga.” Yan
Yuan pregunt6é de nuevo: “;Cémo puede uno llevar a
cabo tal practica?” Confucio respondid: “No mires nada
contrario a la urbanidad. No escuches nada contrario a la
urbanidad. No digas nada contrario a la urbanidad y no
hagas nada contrario a la urbanidad.”

Rollo 9: Lun Yu
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96. Zhong-gong preguntd sobre la benevolencia
y Confucio contesto: “Cuando te enfrentes con el
publico, actiia como si estuvieses saludando a invitados
prestigiosos. Mientras utilizas los servicios de gente
comun, actia como si estuvieras oficiando una ceremonia
importante. No hagas a los demds lo que no quieras que
te hagan a ti. De esta forma, dondequiera que vayas no
provocaras ningun resentimiento.”

Rollo 9: Lun Yu
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97. ERZANAE - RS FEATE
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97. Un hombre no debe olvidar a los amigos con quienes
hizo amistad cuando era pobre y tampoco debe abandonar
a la esposa con quien se casé cuando era pobre.

Rollo 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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98. El Cielo y la Tierra estan ligados por la ley natural,
pero si falta realidad, ellos no podran transformar y
nutrir a todos los seres. Un lider y sus subordinados
estan unidos por un mutuo compromiso, pero si falta
sinceridad, ellos no podran trabajar juntos en mutua
admiracion. Padres e hijos estdn unidos por la etiqueta,
pero si falta sinceridad, se volveran distanciados el uno
del otro. Marido y mujer estdn unidos por un amor
conyugal, pero si falta sinceridad, terminardn dejandose
el uno al otro. La amistad estd fundada en lazos de
afecto, pero si falta sinceridad, todos los lazos seran
cortados. La moral y la ética nos ayudan a manejar
apropiadamente nuestras tareas, pero solamente con

sinceridad podemos sutilmente entender las necesidades
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de otros, asi como la verdad de las cosas.
Rollo 48: 77 Lun
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99. Para cultivar un buen caracter, nada puede superar
el valor de la sinceridad. La maxima sinceridad s6lo
puede ser manifestada a través del mantenimiento de la
benevolencia y la practica de la justicia. Siendo lo mas
sincero en mantener la benevolencia, podemos nosotros
mismos corregirnos e influir con otras personas para
que hagan lo mismo. Siendo lo més sincero en proceder
con justicia, podemos transformar costumbres sociales
para que la sociedad sea justa. Una vez que las buenas
costumbres sociales substituyan a las malas, la sociedad
progresard. Esto es compartir en todo las virtudes del
cielo.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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100. Solo se puede confiar en un hombre superior. Si uno
no tiene buena fe, todo lo que haya hecho en su vida se
reduciré a la nada. Por lo tanto, un Aombre superior toma

muy en serio la fidelidad.
Rollo 50: Yuan Zi Zheng Shu
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101. Confucio dijo: “Si tu quieres que otros tengan
confianza en ti, entonces debes hablar menos y llevar
a cabo tus palabras. Tus acciones se manifestaran.
Andando el tiempo, los resultados serdn tan evidentes que
con los o0jos y oidos del publico nadie podra deformar la

verdad.”
Rollo 46: Zhong Lun
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102. Zixia dijo: “Cuando un Aombre superior ocupe
un cargo de funcionario, ¢l primero debera ganar la
confianza del pueblo antes de darle 6rdenes, de lo
contrario, el pueblo lo considerard un opresor. Cuando
un hombre superior sirva de subordinado, ¢l primero
deberd ganar la confianza de su superior antes de
ofrecerle ninglin consejo, de lo contrario, su superior lo
tomard como un insulto.”

Rollo 9: Lun Yu
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103. Si un soberano ordena a sus ministros de buena fe,
éstos también le servirdn de buena fe. Si un padre enseia
a sus hijos de buena fe, éstos también mostraran su
piedad filial de buena fe. Si un esposo trata a su esposa
de buena fe, ésta también le obedecera de buena fe. Si
los superiores pueden guardar los principios esenciales de
la moral para formar a sus subalternos, éstos también los
seguirdn y se mostraran sumisos. Con esto, todos pueden
ser educados y transformados sin excepcion.

Rollo 49: Fu Zi
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104. Un soberano que es benévolo en apariencia pero
malévolo por dentro es un hipodcrita. Un soberano que
espera que sus ministros le sirvan con fidelidad, mientras
que ¢l los trata con insinceridad es un ignorante. Un
soberano hipocrita e ignorante no tendrd ministros que
le sirvan con toda lealtad. Por lo tanto, estaba dicho
en el libro de Shang Shu: “Un soberano es analogo a
la cabeza de un hombre y sus ministros son semejantes
a sus brazos y piernas.” Se espera que el soberano y
sus ministros puedan trabajar amigablemente como un
cuerpo para asi poder gobernar un pais apropiadamente.

Rollo 49:77 Lun
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105. 5FE ARk - B+ ®E)

105. Una honestidad simple es mejor que una sutil
hipocresia.

Rollo 40: Han Zi



126 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

106.EfE - i H A 5 (E(R - Lo5 B -
(B &)

106. El que practica la virtud, tiene paz del corazon y
espiritu en reposo. Por eso, sentird alegria dia tras dia.
El que practica la hipocresia , tiene conciencia intranquila

y mente aturdida. Por eso, sentira angustia dia tras dia.
Rollo 2: Shang Shu
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107. Zengzi dijo: “;Puedo preguntar de qué se trata las
Siete Lecciones?”

Confucio dijo: “Si un lider respeta a los ancianos, sus
stibditos tendrdn mas piedad filial con sus padres. Si un
lider respeta a las personas mayores, sus subditos tendran
mas amor fraternal a sus hermanos mayores. Si un lider
gusta de hacer el bien y de ser amable y generoso, sus
subditos tendran mas generosidad. Si un lider toma
afecto a los virtuosos, sus subditos daran mas importancia
a escoger amigos. Si un lider concede gran importancia a
la conducta ética, sus subditos no cometeran a escondidas

actos deshonrosos . Si un lider no es codicioso, sus
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subditos tendran vergiienza de luchar por el poder y
la riqueza. Si un lider es incorruptible y humilde, sus
subditos mantendran firmemente la integridad. Estas
son las Siete Lecciones, las cuales son los principios
fundamentales de gobierno. Una vez que los principios
de gobierno estén establecidos, el gobierno se volvera
estable y fuerte. La conducta de los hombres de alta
posicion es un ejemplo para el pueblo. Mientras ellos se
porten con la mayor correccion, ;qué otra cosa no podra
ser correcta?”’

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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108. Confucio dijo: “Cuando la conducta personal de
un lider es correcta, el pueblo seguira el ejemplo de su
lider sin que éste dicte 6rdenes. Si su conducta personal
no es correcta, aunque ¢l dé ordenes, el pueblo no las

obedecera.”
Rollo 9: Lun Yu
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109. Un hombre superior debe antes que nada ser un

ejemplo de integridad en sus deberes oficiales. Las

instrucciones y prohibiciones son medidas secundarias.
Rollo 47: Zheng Yao Lun
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110. Confucio dijo: “Al servir a un superior, los
subordinados no sélo seguiran obedeciendo las
instrucciones de su superior, sino que también lo seguiran
observando su conducta. Cualquier preferencia mostrada
por el superior serd excedido por las preferencias de sus
subordinados. Por lo tanto, un lider debe tener cuidado
con lo que le agrada y desagrada, ya que el pueblo toma
sus modales.”

Rollo 7: Li Ji
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111. Si un superior es imparcial, sus subditos no se
atreveran a especular. Si él es honesto y justo, sus
subditos no se atreveran a participar en empresas
deshonestas pensando que se pueden salir con las suyas
y sin castigo. Si €l es frugal, sus subditos no se atreveran
a gastar con exceso. Estos son los efectos que hace un
superior cuando se pone a si mismo como norma.

Rollo 45: Chang Yan
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112. Tai Gong dijo: “Hay tres etiquetas para los
generales y comandantes del ejército: No usar abrigos de
piel en el invierno, no agarrar abanicos en el verano y no

abrir paraguas en dias de lluvia.”
Rollo 31: Liu Tao

° El propésito de estas etiquetas es para recordar a los generals y
comandantes que se pongan en la misma situacion que sus soldados,
no importa que sea en calor o en frio, en humedad o en sequia. Un
comandante que pueda subrayar la importancia de las circumstancias
en que ¢l coloca a sus soldados no so6lo ganara la lealtad de sus
soldados, sino que tambien tendra mejores estrategias para conseguir
una victoria con el menor sacrificio de las vidas humanas.
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113. Confucio dijo: “Un hAombre superior muestra
su consideracion hacia otros en tres formas: En vez
de servir a su lider incondicionalmente, exigir a sus
propios subordinados que cumplan sus 6rdenes. Esto
es desconsiderado. En vez de cumplir con sus deberes
dictados por la piedad con sus padres, exigir a sus
propios hijos que tengan piedad filial con ¢l. Esto es
desconsiderado. En vez de respetar a sus hermanos
mayores, exigir a sus propios hermanos menores que lo
respeten. Esto es desconsiderado. Si un hombre instruido
puede entender que estas tres consideraciones derivan
de la lealtad hacia su propio lider, la piedad filial con
sus propios padres y el amor fraternal a sus hermanos
mayores, entonces ¢l serd verdaderamente una persona
correcta.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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114. Un hombre superior trata de tener en si mismo lo
que es bueno antes de pedir a otros que lo tengan; y trata
de no tener en si mismo lo que es malo antes de exigir a

otros que no lo tengan.

Rollo 7: Li Ji
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115. Un hombre superior puede esforzarse para ganar
respeto, pero ¢l no puede esperar que otros lo respeten.
Puede esforzarse en ser digno de fe, pero no puede
esperar que otros confien en ¢él. El puede ser capaz para
un empleo, pero no puede esperar que otros le empleen en
un cargo. Por lo tanto, un Aombre superior se avergiienza
de no cultivar la virtud, pero no de ser insultado. El se
avergiienza de no cumplir su promesa, pero no de ser
desacreditado. El se avergiienza de no tener talento,
pero no de ser destituido. En pocas palabras, no le tienta
una reputacion superficial, y tampoco lo intimidan las

calumnias. El sigue la norma de las acciones humanas y
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es recto, inquebrantable en sus convicciones.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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116. Es uno mismo quien tiene la responsabilidad de
honor y deshonra.
Rollo 40: Han Zi
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117. El libro de Xiang Zhuan interpreta el oraculo de Jia
Ren (miembros de familia) como: “Un Aombre superior
pronuncia palabras llenas de sentido y se ocupa en un

asunto desde el principio hasta el fin”
Rollo 1: Zhou Yi
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118. Cuando un lider vista de una manera que
corresponda a su posicion, sus oficiales no vestiran
de trajes excéntricos. Cuando las palabras de un lider
sean justas, sus subordinados no haran informes falsos.
Cuando un lider sea honorable y justo, sus oficiales seran
honestos y no formaran facciones para ganancias ilicitas.
Estos tres puntos deberian servir como guia para los
lideres.

Rollo 33: Yan Zi
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119. No importa cuan baja es la voz, serd escuchada.
No importa cuan cuidadosamente se oculta una
conducta moral, se sabrd. Cuando el jade esté enterrado
profundamente en la montafia, se humedeceran los
arboles inclusive el pasto de la montana. Un estanque
de agua profunda no se secara ni su borde, cuando haya
perlas en él. Si uno persiste en hacer el bien dia tras dia,
(Como no se van a enterar las personas de sus buenas

acciones?

Rollo 38: Sun Qing Zi
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120. El emperador Guang Wu de la dinastia Han dijo:
“Aquel que suefia con gran éxito no guardarad rencor por
resentimientos insignificantes.”

Rollo 21: Hou Han Shu, Vol. 1
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121. Lao Zi dijo: “No guardes rencor. Devuelve bien
por mal.”

Rollo 40: Jia Zi



144 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

HUMILDAD

122. (%) B @ TR » KE NEIMOEH - HE B
AT o RIBRG B et - HOEB R iReR - S E &
Mg > NEEE AT - FREME - SRl alk -
Brzkthe , (B— HF)

122. De acuerdo con el libro de 7Tuan Zhuan, el oraculo
de la Humildad (Qian) — “libre de curso” — indica
“progreso y éxito”. En el movimiento del cielo, la
energia Yang desciende para proveer de nutricién a
todos los seres e ilumina la tierra. En el movimiento
de la tierra, estando abajo, la energia Y7n asciende para
moverse. La ley del cielo es hacer que la dicha de los
arrogantes vaya disminuyendo y que la de los humildes
vaya aumentando. La ley de la tierra es transformar a
los arrogantes y satisfacer a los humildes. La ley de los
espiritus es hacer males a los arrogantes y dar felicidad
a los humildes. La ley de los humanos es detestar a los
arrogantes y apreciar a los humildes. Si un humilde ocupa

una posicion noble, su virtud sera aun mas brillante. Aun
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cuando se encuentre en una posicion baja, su virtud sera
también insuperable. Un Aombre superior que guarda
la virtud de humildad por toda la vida, ganara al mismo

tiempo la felicidad para toda la vida.
Rollo 1: Zhou Yi
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123. Solamente la conducta moral puede conmover el
cielo y la tierra. Y las personas, sin importar cuan lejano
es el sitio, vendran y juraran fidelidad al virtuoso. El
orgullo atrae males, la humildad bienes. Esta es la ley de

la naturaleza.
Rollo 2: Shang Shu
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124. El libro de X7ang Zhuan indica que: “Un hombre
superior, diligente y humilde, atraerd admiracion y

obediencia de miles de personas.”
Rollo 1: Zhou Yi
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125. Si las virtudes de un lider progresan de dia en
dia, los pueblos de otros Estados del mundo vendran a
someterse. Si un lider es arrogante y presuntuoso, hasta

sus parientes cercanos lo abandonaran.
Rollo 2: Shang Shu
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126. El libro de Zhou Yi dice: “Existe una forma de
mantener a lo mas la paz del mundo, de proteger en
un grado menor un pais, y de conjurar por lo menos el

peligro. Esta forma es la humildad.”
Rollo 43: Shuo Yuan
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127. Para escalar una montafia, se ha de empezar desde
abajo. Para viajar lejos, se ha de empezar desde el lugar

mas cercano.
Rollo 2: Shang Shu
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128. La razon por la cual todos los arroyos de los valles
confluyen a los rios y mares es que €stos se encuentran
abajo. Por lo tanto, ellos son los reyes de todos los

arroyos de los valles.
Rollo 34: Lao Zi
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129. Un hombre superior es siempre humilde y
respetuoso y su comportamiento esta de acuerdo con el
decoro. Ademads, ¢l nunca se pone por encima de otros
a pesar de sus habilidades sobresalientes. El considera
a otros como hombres capaces y virtuosos y se ve a si
mismo como un hombre menos virtuoso. Por lo tanto,
las otras personas nunca se cansaran de ensefarle, y de
darle consejos.

Rollo 46: Zhong Lun
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130. Si no fueras engreido, nadie en el mundo pretenderia
excederte en capacidad. Si no fueras vanaglorioso, nadie

en el mundo pretenderia excederte en mérito.
Rollo 2: Shang Shu
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131. Hay pocas personas que no se jactan de las cosas
buenas que han hecho y tampoco se engrien por sus
capacidades. Una persona jactanciosa es capaz de
desdefiar las buenas cualidades de otros; y una persona
engreida es capaz de sobrepasar a otros. Sin embargo, el
que desdefa a otros, serd también desdefiado por otros;
y el que quiere sobrepasar a otros, sera sobrepasado por
otros también.

Rollo 26: Wer Zhi1, Vol. 2
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132. Confucio dijo: “En el supuesto que una persona
tuviera talento y habilidad administrativa tan perfectos
como los del duque de Zhou, si al mismo tiempo fuese
engreida y misera, no valdria la pena que se contemplase
las otras buenas cualidades que le pudieran restar.”

Rollo 9: Lun Yu

155



156  LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

133. "JCEER e, - B 2 7H 0 TR
MR - B AL NS - 2O Fm A=
e g "Iy ZRE o FEEMAELER - HIFET
AN > ST ENEE - HMEEE A | FIEREFT
MARELES > HEEAF ! (— HEZ)

133. El libro de Y7 Jing predica: “Un soberano, estando
en la mds alta posicion, debe guardarse de altivez, de lo
contrario, tendrd motivos para arrepentirse.” Confucio
interpreto este significado: “Si un hombre ocupa una
posicion tan elevada y noble que ni siquiera una persona
de abajo o de virtud puede acercarse a ¢l para ayudarlo,
en el momento menos pensado, se le echard encima
la desgracia.” Esto significa que no es bueno saber
solamente el avance e ignorar el retiro; saber solamente
la existencia e ignorar la posibilidad de muerte; saber
solamente el éxito e ignorar la posibilidad de fracaso.

So6lo una persona sabia podra entender las leyes del



HUMILDAD 157

avance, el retiro, la existencia y la muerte, y mantenerse
en un camino correcto. Solo una persona sabia puede
hacer esto.

Rollo 1: Zhou Y1



158

LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

R [H
SER DISCRETO

134 MEBE AL - IR FEE -
(B ME)

134. Cuando un sabio pierde la introspeccion de su propia
naturaleza y permite que sus pensamientos atados por
visiones erroneas y manchas se encadenen en serie, se
volvera fatuo. Cuando una persona fatua puede discernir
las diversas cosas o fendomenos sin dejarse arrastrar por
ninguna idea particular, sera un sabio.

Rollo 2: Shang Shu
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135. Estaba dicho en el libro de Guo Yu: “Hacer el bien
es como subir a una montafa; pero hacer el mal es como
el desplome de los montes.” En otras palabras, es dificil
seguir el camino de la virtud, pero facil de sucumbir al
vicio.

Rollo 27: Wu Zhi, Vol. 1
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136. El libro de Qu L7 dijo: “Debes tratar todo y a todos
con respeto, portarte con gravedad y decoro como si
estuvieras pensativo y hablar con compostura y claridad,

asi podras pacificar al pueblo.”

Rollo 7: Li Ji
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137. Cuanto mas elevada ocupa uno la posicion, tanta
mas modestia debe mostrar; cuanto mas importante es su
cargo oficial, tanta mas prudencia debe tener; cuanto mas
altos son sus honorarios, tanta menos codicia debe tener.

Rollo 43: Shuo Yuan
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138. Es facil que una persona nacida en una familia
privilegiada se muestre arrogante, y que una persona
nacida en una familia rica sea derrochadora. Si los
privilegiados y los ricos no entienden de norma de las

acciones humanas, es raro que no comentan faltas.
Rollo 35: Wen Zi
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139. En el oraculo de Qran dice: “Un hombre superior
trabaja duro y se mantiene alerta todo el dia y hasta en
la noche ¢l sigue siendo cuidadoso, como si estuviese en
peligro, por consiguiente, esta libre de desgracia.” ;Qué
significa esto? Confucio dijo: “Esta es una metafora
de como un hombre superior perfecciona la virtud y
acumula méritos. La fidelidad y la honestidad son los
medios por los cuales ¢l perfecciona la virtud. Con
sinceridad se pone a si mismo como norma, conformando
su conducta con sus palabras para civilizar al pueblo, asi
que puede acumular méritos. Por lo tanto, él es capaz
de ocupar una posicion alta sin orgullo o de ocupar una

posicion baja sin ansiedad. Siendo cauteloso, diligente
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y cuidadoso, ¢l esta libre de desgracia aun corriendo
peligro.”
Rollo 1: Zhou Yi
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140. No podemos dejar por un momento el Dao (camino
correcto). Lo que puede alejarse no es Dao. Un hombre
superior siempre permanece discreto en lugares desolados
y se mantiene alerta en lugares donde nadie puede ser
escuchado. Ten en cuenta que los lugares mas secretos
son los lugares mas faciles de encontrarse y las cosas mas
pequefias son las cosas mas faciles de verse. Como el
pensamiento es origen de produccion de causa y efecto,

un hombre superior vela sobre si cuando se esta solo.
Rollo 7: Li Ji
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141. Asi, la conducta de un Aombre superior lleva cuatro
caracteristicas: Un hombre superior mno se olvida de
ser benévolo al realizar sus ideales, ni de ser recto al
desplegar sus conocimientos, ni de ser fiel al cumplir con
sus deberes, ni de ser sincero al pronunciar las palabras.
Asi es lo que hace y lo mantiene toda su vida. Como
el mérito y la gloria siguen al Aombre superior, asi la
sombra sigue al cuerpo y el eco, al sonido.

Rollo 36: Shr Zi
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142. Un hombre superior no hace bromas , sino que mide
sus palabras; no procede con ligereza, sino que se vigila a
si mismo. No falta a su esposa a pesar de sus relaciones
intimas y tampoco trata a sus amigos con demasiada
familiaridad a pesar de sus amistades muy estrechas.
Por consiguiente, el propio comportamiento de un
hombre superior basta para influir con sus familiares sin
la necesidad de reprenderles; y las costumbres morales
de la sociedad bastan para ejercer influencia sobre el
pueblo sin la necesidad de amonestarle. Asi, en el libro
de Mencius estaba dicho: “Cuando un sabio es correcto,
todas las cosas a su alrededor lo seguiran.”

Rollo 46: Zhong Lun
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143. jTen cuidado! No hables mucho, hablar mucho
atrae problemas; no seas muy curioso, ser entrometido
atrae desgracias; mantente alerta aunque estés en paz y
contento con tu estado; y abstente de hacer cosas de las

cuales te puedes arrepentir.
Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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144. Confucio dijo: “La maledicencia, la mentira y la
indiscrecion son causa de males. Si un soberano habla
indiscretamente, perderd a sus ministros. Si un ministro
no pondera sus palabras, caerd en desgracia. Si un asunto
confidencial no puede ser bien guardado, ocurriran
calamidades. Por lo tanto, un Aombre superior debe ser
discreto en sus palabras.”

Rollo 1: Zhou Yi
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145. Lao Zi dijo: “ Quien promete a la ligera cumple
raramente sus promesas. A quien mas facil le parece
una cosa, mas dificil resultara. Por consiguiente, por
facil que sea una cosa, el sabio la considerara dificil y no

encontrard ninguna dificultad.”"
Rollo 34: Lao Zi

' Un sabio siempre esta preparado para lo peor, por lo tanto, todo
podra conducir a buenos resultados.
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146. Confucio dijo: “Existen tres clases de placeres
utiles. También hay tres clases perjudiciales. El
placer de cultivar la musica y los ritos, el de hablar de
las cualidades ajenas y el de hacerse amigo de gente
virtuosa son utiles. El placer de ser arrogante a causa de
una posicion, el de holgazanear a mas no poder y el de
abandonarse a la bebida y comida son perjudiciales.”
Rollo 9: Lun Yu
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147.Un hombre superior debe mantenerse firme en la
virtud de frugalidad para evitar la calamidad, en vez de

estar orgulloso por los honores y riqueza.
Rollo 1: Zhou Yi
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148. La amistad ofrecida por un hAombre superior es
insipida como el agua; y la amistad ofrecida por una
persona mezquina es placentera como el vino dulce.
Hacer amistad con un Aombre superior es simple, pero
las interacciones pueden ser beneficiosas para ambos
lados. Hacer amistad con una persona mezquina es
complaciente, pero puede parar en mal al final cuando ya
no existan mas intereses para ella.

Rollo 7: Li Ji
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149. Estar en compania de buenas personas es como estar
en un cuarto lleno de fragantes lilas. Con el tiempo uno
no va oliendo la fragancia como si se hubiese fundido con
ella. Estar en compaiia de personas viciosas es como
entrar en una tienda donde se vende pescado salado. Al
correr del tiempo uno no va oliendo el hedor como si se
hubiese fundido con é€l. Por lo tanto, un Aombre superior
debe tener cuidado de escoger amigos.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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150. Confucio dijo: “Existen tres clases de amigos que
son utiles y tres clases de amigos que son perjudiciales.
Tener amistad con personas que son rectas, sinceras y
sabias es beneficioso. Tener amistad con personas que
son enganosas, aduladoras y fanfarronas es perjudicial.”
Rollo 9: Lun Yu
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151. Uno no se cansa de estudiar, asi que podra dominar
sus malos habitos; y no se cansa en ensefar, asi que
podra transformar a la gente

Rollo 36: Shi Zi
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152. Un hombre superior debe estudiar con ahinco para
adquirir conocimientos y cultivar sus virtudes, hacer
preguntas para encontrar la verdad, tratar a la gente con

indulgencia y actuar con benevolencia y compasion.
Rollo 1: Zhou Yi
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153. Un artesano que se propone realizar bien sus
obras, debe comenzar por afilar bien sus herramientas.
Un erudito que desea promover la ensefianza de los
principios de la benevolencia y la justicia, debe primero
estudiar los libros clasicos escritos por los sabios. El
libro de Zhou Y7 dijo: “Un hombre superior debe recordar
y comprender los buenos consejos y las buenas acciones
de los antepasados para cultivar sus propias virtudes.”
Rollo 44: Qran Fu Lun
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154. Zengzi dijo: “Un hombre superior debe hacer todo
lo posible para corregir sus propias faltas, examinar sus
propios defectos, esforzarse por aplicar sus facultades a
mas no poder, deshacerse de sus deseos egoistas y hacer
todo lo que concuerda con los principios de la justicia.
Esto puede decirse que es la verdadera erudicion.”

Rollo 35: Zeng Zi
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155. Confuncio dijo: “ He tratado de pasar todo el
dia sin comer nada y toda la noche sin dormir a fin de
meditar, pero no consegui nada de ello. Mejor me pongo

a estudiar los libros clasicos escritos por los sabios.”
Rollo 9: Lun Yu
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156. Yo reflexiono sobre las buenas acciones hechas por
otros y aprenderé de ellos. También reflexiono sobre las
malas acciones hechas por otros y me mantendré alerta
ante ellos. Por eso, los hombres que me dirigen criticas
directas y precisas son mis maestros, los que me dan su
apoyo de una manera razonable son mis amigos; y los

que me adulan son los que me dafian.
Rollo 38: Sun Qing Zi
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Ak
PERSEVERANCIA
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157. Un arbol que apenas pueda ser rodeado con los
brazos, crece de un brote diminuto; una torre de nueve
pisos es construida por un montén de tierra; y un viaje de
mil millas comienza por dar un paso adelante.

Rollo 34: Lao Zi
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158. Sin darse los primeros pasos, un viaje de mil millas
no podra lograrse. Sin confluir pequefios arroyos, ni un
rio ni un océano podran formarse.

Rollo 38: Sun Quing Zi
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159. Esto es revelado en el ordculo de Heng: Aquel que
no mantenga continuamente sus virtudes, podra sufrir
una humillacion. Aquel que no mantenga continuamente
sus virtudes, no podra situarse en la sociedad.

Rollo 1: Zhou Yi
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160. Confucio dijo: “Un mandatario que desea gobernar

bien un pais, debe atender a las nueve reglas cardinales.”

Estas son:
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1. Ejercitarse en la conducta moral;

2. Honrar a los sabios;

3. Cumplir con los familiares;

4. Respetar a los ministros del Estado;

5. Dar aliento a todos los funcionarios;

6. Amar a las personas como si fueran sus propios hijos;
7. Reunir los servicios de toda clase de artesanos;

8. Mostrarse bondadoso con los pueblos de los paises
lejanos.

9. Poner atencion al bienestar de los principes feudales.

Cuando un mandatario preste atencidén al
perfeccionamiento de su conducta moral, podra tener
una personalidad noble sin ser afectado por la fama
y riqueza. Cuando un mandatario honre a los sabios,
no sera engafiado por hombres ruines. Cuando un
mandatario cumpla con sus familiares, no habrd quejas
ni desavenencia entre ellos. Cuando un mandatario
tenga respeto a sus ministros, no habra desorden en
la administracién publica. Cuando un mandatario

dé aliento a todos los funcionarios, ellos mostraran
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agradecimiento a la patria con una lealtad fidelisima.
Cuando un mandatario ame a sus subditos como si
fuesen sus propios hijos, ellos de buena gana hardn
el bien. Cuando un mandatario pueda reunir a toda
clase de artesanos para que vivan en el Estado, el pais
se enriquecera. Cuando un mandatario se muestre
bondadoso con los pueblos de los paises lejanos, ellos
vendran para prometer su lealtad desde todos los rincones
del mundo. Cuando un mandatario ponga atencion al
bienestar de los principes feudales, sera bienquisto de

todo el mundo.

El duque Ai le pregunté a Confucio: “Entonces, ;Como

se puede conseguir esto?”’

Confucio dijo:

“Atendiendo a la dignidad y sinceridad por dentro
y a la decencia y modestia por fuera y procediendo
arregladamente a las reglas de urbanidad: Asi es como un

mandatario se ejercita en la conducta moral.

Apartandose del trato con los aduladores, evitando la
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tentacion de las mujeres, y dando menos importancia a
las cosas materiales y mas importancia a las cualidades
morales de la gente: Asi es como un mandatario honra a

los sabios.

Confiriendo a los familiares el titulo de nobleza conforme
a sus habilidades y pinglies emolumentos y simpatizando
con sus gustos y opiniones: Asi es como un mandatario

cumple con sus familiares.

Confiriendo a los altos dignatarios cargos elevados y
dandoles tareas importantes: Asi es como un mandatario

respeta a los ministros del Estado.

Ofreciendo altos honorarios a los fieles y a los dignos
de confianza: Asi es como un mandatario anima a los
hombres eminentes en talento y virtud para que acepten

cargos publicos.

Empleando a la gente s6lo en momentos propicios y
reduciendo los impuestos: Asi es como un mandatario

ama a sus subditos como si fuesen sus propios hijos.
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Controlando periédicamente los trabajos de los artesanos
y premiando a cada uno de acuerdo con su nivel de arte:
Asi es como un mandatario adquiere servicios de toda

clase de artesanos.

Despidiendo a los que parten y recibiendo a los que
vienen; elogiando a los hombres de bien y teniendo
compasion a los débiles: Asi es como un mandatario se

muestra bondadoso con los pueblos de los paises lejanos.

Restaurando la dignidad hereditaria, haciendo prosperar
los Estados subyugados, manteniendo en tiempos
ordinarios los protocolos diplomaticos y devolviendo
abundantes regalos por pocos tributos pagados por los
principes feudales: Asi es como un mandatario pone

atencion al bienestar de los principes feudales.

En resumidas cuentas, existen nueve reglas cardinales
para gobernar un pais y la clave por la que se puede
realizar no es mas que la “Sinceridad”.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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161. El pueblo constituye la base de una nacioén. Si la
base es estable, la nacidon se convertird en pacifica y

armoniosa.
Rollo 2: Shang Shu
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162. Los principios de gobierno del Rey Wen y el
Rey Wu estan proclamados en los libros clésicos.
Mandatarios como ellos son capaces de poner en
ejecucion un gobierno humanitario. Sin mandatarios
como ellos, los gobiernos humanitarios dejaran de existir.
Por lo tanto, la clave para formar un buen gobierno
es tener hombres eminentes en talento y virtud para
que administren el gobierno, y estos hombres sélo se
entregaran a los lideres que se ejercitan en la practica
del bien y de la virtud, conformandose con los principios
morales y éticos basados en la benevolencia.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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163. Cuando el Rey Cheng de la dinastia Zhou era un
niflo, Zhao-gong era el 7as-bao del principe heredero,
cuyo deber era de salvaguardar el bienestar fisico del
principe. Zhou-gong era su 7as-fi, cuyo deber era de
instruir al principe heredero en los cddigos de la conducta
moral y el sentido de justicia; y Tai Gong, quien era

su 7ai-shi , era responsable de ensefiar al heredero la
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sabiduria de los sabios.! Ademas de los tres venerables

preceptores (Sang-gong) y sus deberes, otros tres

preceptores de apoyo (San-shao), concretamente — Shao

bao, Shao-fu y Shao shi fueron formados para acompafiar

al principe heredero en su aprendizaje diario. De este

modo, desde que el joven principe pudo comprender las

enseflanzas, los tres venerables preceptores y los tres

preceptores de apoyo daban lecciones de los principios

de la moralidad, la piedad filial, la benevolencia, la

cortesia y la rectitud al principe heredero, guiandolo

para que €l pusiera en practica estos principios,

apartandolo del trato con gente viciosa y haciéndole que

no presenciara malas acciones. Debido a la compaiia

y la ayuda de estos preceptores eminentes en virtud y

conocimientos, el principe pudo ver cosas correctas, oir

palabras correctas y portarse con la mayor correccion.

11 . ~ , . .
Tai: grande, con el mayor sefiorio. Bao: Salvaguardar. Fu: instruir.

Shi: Ensefiar



OCUPARSE DE LO ESENCIAL 195

Confucio dijo: “La costumbre adoptada desde la infancia
se convierte en una segunda naturaleza.”

Rollo 16: Han Shu, Vol. 4
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164. Un pais que pueda tener éxito en el establecimiento
de una buena reputacion y convertir una crisis en paz sin
recurrir a la ayuda de los hombres virtuosos y capaces es
algo casi desconocido. Por eso, un pais no necesita ser
grande, pero el gobierno debe tener la confianza de su
pueblo. El numero de los funcionarios no tiene que ser
elevado, pero el gobierno debe tener personas capaces y
virtuosas para que lo asistan en su administracion. El
pueblo apoyara a un gobierno que es confiable y hombres
de grandes aspiraciones se entregaran a un lider rodeado
de funcionarios capaces y virtuosos.

Rollo 43: Shuo Yuan
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165. El duque Ai le pregunté a Confucio: “;Cudl es el
elemento mas importante de la humanidad?” Y Confucio
dijo: “En cuanto a la humanidad, ZAeng, un gobierno
correcto es lo mas importante; y Zheng es ‘rectitud’. Si
un mandatario es recto, el pueblo lo seguird.” EIl duque
Ai pregunt6d de nuevo: “;Podria preguntar como se
debe gobernar?” Confucio contestd: “Marido y mujer
desempefian sus respectivos papeles; padres e hijos
se aman uno a otro, el soberano y sus subditos tienen
confianza mutua. Si estas tres relaciones estan muy en
sus lugares, todas las demads relaciones se resolveran en
forma amistosa.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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166. El Cielo y la Tierra pueden ser enormes, pero si falta
realidad, no podran dar vida a todos los seres; los sabios
pueden ser inteligentes, pero si falta sinceridad, ellos no
podran transformar a todo el mundo por la ensefianza,
la relacion entre padres e hijos puede ser intima, pero
si falta sinceridad, ellos se distanciardn; y los reyes son
considerados los mas nobles por su posicion, pero si falta
sinceridad, seran malquistos. Por lo tanto, la “Sinceridad”
es la conducta moral que un Aombre superior estimay es
también la base de un buen gobierno.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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167. Zilu le pregunté a Confucio: “Si el mandatario de
Wei espera a que le ayude a administrar su Estado, ;Cual
seria su mayor prioridad?” Confucio dijo: “Lo que es
necesario es definir los términos con mas precision. Si
los términos no son precisos, entonces lo que es ordenado
no podra ser obedecido con exactitud y el trabajo no
podra ser realizado. Si el trabajo no puede ser realizado,
ni los ritos ni la musica podran florecer. Si los ritos y
la musica no pueden florecer, los castigos no podran ser
apropiadamente aplicados. Si los castigos no pueden ser
apropiadamente aplicados, entonces el pueblo no tendra
una norma para juzgar sus acciones.”

Rollo 9: Lun Yu
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168. El libro de 7uan Zhuan dijo: En el oraculo llamado
‘miembros de familia’: Una mujer tiene su lugar correcto
por dentro, un hombre tiene su lugar correcto por fuera.
Esta es la gran norma equitativa del cielo y la tierra.
Cada familia estd encabezada por ‘lideres’— un término
refiriéndose al padre y a la madre. Cuando los padres
cumplan con sus deberes como padres; los hijos cumplan
con sus deberes como hijos; los hermanos mayores
cumplan con sus deberes como hermanos mayores;
los hermanos menores cumplan con sus deberes como
hermanos menores; un esposo cumpla con sus deberes
como esposo; y una esposa cumpla sus deberes como

esposa; entonces la familia vivird en armonia, y el mundo
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sera estable y armonioso.

Rollo 1: Zhou Yi
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169. Para incrementar la fortuna del pueblo, en primer
lugar hay que basar la economia en la produccion de la
agricultura y en la industria textil antes de dedicarse al
comercio. Para utilizar apropiadamente las habilidades
de los artesanos, hay que dar prioridad a proyectos
practicos antes de tallar articulos de lujo. En cuanto a la
operacion mercantil, hay que distribuir apropiadamente
los productos a la poblacion antes de vender mercancias
raras. El pueblo se enriquecera si estos tres principios

son seguidos. De descuidar lo principal para atender
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a lo secundario, el pueblo se empobrecera. Al ser
pobre, el pueblo vivira en la escasez, olvidandose de
hacer el bien. En caso de que el pueblo viva en la
abundancia, se dejarad transformar muy a gusto por la
ensefianza. En lo que se refiere a la ensefianza, ensefar
al pueblo la moralidad, la benevolencia y la justicia es
mas importante que convertirlo en ingenioso polemista.
En el uso del lenguaje, ser sincero y razonable es mas
importante que usar palabras engafosas y floridas. Para
una persona culta, tener piedad filial y amor fraternal
es mas importante que tener muchas relaciones. En la
practica de la piedad filial, cumplir concienzudamente
los deberes dictados por la piedad con los padres es
mas importante que cubrir las apariencias y hacer
pompa. Para un subordinado, tener lealtad y honradez
es mas importante que ser un adulador. Si estos cinco
principios son seguidos, la practica de la benevolencia y
la justicia florecerd. De abandonar lo que es importante
para atender a lo que es menos importante, la moral se
arruinara.

Rollo 44: Qran Fu Lun
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170. La benevolencia, la justicia y el protocolo forman
las raices de la administracion. Las leyes, los decretos y
el castigo forman las ramas de la administracion. Sin las
raices, una nacion no podra establecerse. Sin las ramas,
una nacion no podra progresar. En cuanto a la educacion
fundada en los ritos, es primordial poner en ejecucidon
la benevolencia y la justicia y dar ejemplo de respeto
y de humildad al pueblo para que se vaya corrigiendo
insensiblemente de sus conductas incorrectas en la
practica cotidiana.

Rollo 50: Yuan Zi Zheng Shu
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171. Confucio dijo: “Existen seis bases fundamentales
que un hombre debe tener en cuenta antes que sea
calificado como Ahombre superior. Estas son: La base de
la formacion de personalidad conforme a la benevolencia
y la justicia es la piedad filial. La base de los ritos
funerarios y rituales es el espiritu de la tristeza. La base
de una estrategia militar brillante es la valentia. La base
de una politica de gobierno sensata es la producciéon
agricola. La base de la estabilidad nacional es la
seleccion de sucesor. La base del enriquecimiento es
el trabajo duro. De no ser solidas estas bases, las cosas

secundarias no saldrdn bien; de no vivir en perfecta
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harmonia los parientes, serd inutil hacer amistad con los
demas; de no poder arreglar un asunto desde el principio
hasta el fin, serd imposible llevar a efecto otras tareas.
En ese caso, volver a las bases y comenzar a trabajar en
lo fundamental es la forma y los principios adoptados por
un hombre superior.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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172. Cuando Zhuge-Liang se convirtié en el primer
ministro del Reino Shu, ¢l trabajé arduamente para
tranquilizar a su pueblo, impartiendo las normas de
rectitud, simplificando la funcidon publica, adoptando
un régimen provisional, probando su sinceridad y
proclamando la justicia. Si un adversario politico era
benemérito y leal al pais, €l le daba un premio. Si un
ayudante de confianza quebraba la ley y descuidaba su
deber, ¢l lo castigaba. Aquellos que se arrepentian de

sus errores eran castigados con indulgencia, aunque sus
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ofensas fueran graves. Pero aquellos que trataban de
paliar sus delitos eran castigados con todo el rigor de la
ley, aunque sus ofensas fueran leves. No importaba cuan
pequeiia era la buena accion, él le alababa por su bien;
y no importaba cuan pequefia era la mala accidn, ¢él le
reprendia su mal. El era muy versado en administracion,
ya que resolvia de raiz los problemas. El insistia en que
la capacidad correspondia al cargo y no daba pie ni para
la hipocresia ni para la falsedad. Al final, todo el pueblo
en el Reino Shu lo veneraba. Aunque las leyes impuestas
por ¢l eran estrictas, el pueblo no pronunciaba ninguna
queja, porque ¢l era justo y honorable, ademas, los
parametros de recompensa y prohibicion eran claramente
definidos. Zhuge-Liang era verdaderamente un politico

y administrador notable, comparable a la capacidad de
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Guanzhong y Xiaohe."
Rollo 27: Shu Zhi

"> Guanzhong era el primer ministro del Reino Qi, quien centralizd
el poder y dividi6 el Reino en diferentes pueblos, cada uno llevando
a cabo un comercio especifico. En vez de confiar en la aristocracia
tradicional de la mano de obra, ¢l aplicé directamente impuestos a los
pueblos. El también desarroll6 un método mejor en escoger hombres
de talento para ser gobernadores. Bajo el gobierno de Guanzhong,
¢l transformo la responsabilidad administrativa de aristocratas
hereditarios en burodcratas profesionales. Xiaohe era un tactico y
estadista reconocido, quien ayudé a Liu Bang a establecer la dinastia
Han. El restablecio las leyes y los estatutos y abogé por la inaccion
en la administracion. El mantuvo el oficio del primer ministro hasta
su muerte en 193 a.C..
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173. Confucio dijo: “La piedad filial es la base de todas
las virtudes y es la fuente de todas las ensefianzas.”
Rollo 9: X7a0 Jing
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174. Un hombre superior se ocupa de lo fundamental.
Una vez que lo fundamental sea establecido, las virtudes
surgiran. ;/No es tener piedad filial con los padres y amor
fraternal hacia los hermanos mayores fundamental para

la practica de la benevolencia?
Rollo 9: Lun Yu
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175. Confucio dijo: “Un hombre superior es capaz de
convertir su amor filial en fidelidad a su principe, su amor
fraternal en obediencia a sus jefes, y su capacidad para el
arreglo de los asuntos familiares en administracion de los
del Estado. Por lo tanto, si una persona tiene piedad filial
y amor fraternal en casa y capacidad para gobernar bien
su casa, podra realizar una gran obra y adquirir renombre
en las generaciones futuras.”

Rollo 9: Xiao Jing
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176. Confucio dijo: “La piedad filial que un hombre
tiene a sus padres puede convertirse en lealtad a su
lider.” De este modo, para encontrar a un ministro fiel,
es necesario buscar una familia en la que los hijos son

piadosos.
Rollo 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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177. El que sabe cémo ser un buen hijo, sabrd entonces
ser un buen padre; el que sabe codmo ser un buen
subordinado, sabra entonces ser un buen lider; y el que
sabe como servir a la gente, sabrd entonces como utilizar

la capacidad de las personas.
Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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178. Zengzi dijo: “Si el pueblo es discreto en ofrecer
funerales por sus padres muertos y ofrendas por sus
antepasados, la virtud del pueblo se convertira sin duda

en costumbres sencillas y honradas.”
Rollo 9: Lun Yu
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179. Un manantial profundo atraerd a peces y tortugas
para vivir en sus aguas; un arbol frondoso atraera a una
bandada de pdjaros para posarse sobre ¢él; un bosque
denso atraera a animales para reposar en ¢él. Y un lider
benévolo atraerd a hombres de cualidades eminentes de
todos los lados para servirlo. Por lo tanto, un soberano
sabio no necesita rogar a otros que le reconozcan
su soberania, por el contrario, se esforzara en crear

condiciones para atraer a las buenas personas.

Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu
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180. En materia de gobierno, no hay nada mejor que
hacer que todos los funcionarios sean integros.

Rollo 47: Liu Yi Zheng Lun
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181.Zigong preguntd sobre el gobierno y Confucio
dijo: “Es necesario proveer suficientemente los viveres,
completar los preparativos militares y ganar la confianza
del pueblo .” Zigong dijo: “Si no hubiera manera y uno
tuviera que quitar una de esas condiciones, ;cual de
las tres renunciaria primero?” “Quitar los preparativos
militares”, dijo Confucio. Zigong pregunt6é de nuevo:
“Si le fuera imposible mantener las otras dos condiciones
y tuviera que quitar una de ellas, ;Cual habria de ser?”
Confucio respondio: “prescindir de los viveres. De
antiguo todos los hombres estan sujetos a la muerte;
pero si el pueblo no tiene confianza en el gobierno, la
autoridad del gobierno no podra establecerse.”

Rollo 9: Lun Yu
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182. Lao Zi dijo: “Tengo tres cosas preciosas que aprecio

y mantengo. La primera es la compasion; la segunda es

la frugalidad; y la tercera es no presumir de iniciador.”
Rollo 34: Lao Zi
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SIUN
SABER JUZGAR A LA GENTE
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183. Al juzgar a un hombre, se puede usar las siguientes

Ocho Observaciones:

1. Cuando un hombre tiene gran éxito, observar a quién
¢l trata cortésmente.

2. Cuando un hombre es de elevado rango, observar a
quién ¢l recomienda o promueve.

3. Cuando un hombre es rico, observar a quién €l agasaja.



SABER JUZGAR ALA GENTE 221

4. Cuando un hombre es confiado por su superior,
observar si su conducta responde a la benevolencia.

5. Cuando un hombre esta con su familia, observar si sus
inclinaciones son conformes a la rectitud.

6. Cuando un hombre esté al servicio de su superior,
observar si sus conversaciones corresponden al Dao (el
camino correcto).

7. Cuando un hombre pasa privaciones, observar si ¢l
acepta bienes mal adquiridos.

8. Cuando un hombre esta en una posicion baja, observar

si €l insiste en mantener sus convicciones morales.

Y Las Seis Pruebas:

1. Hacerle que sienta alegria para probar si ¢l mantiene
su disciplina.

2. Hacerle que tenga gozo para probar si se convierte en
malo.

3. Hacerle que sienta colera para probar si es capaz de

controlar su ira.
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4. Hacerle que tenga miedo para probar si puede
arreglarselas solo sin temor.

5. Hacerle que sienta tristeza para probar si es benévolo.
6. Hacerle que pase penalidades para probar si tiene

voluntad inflexible.

Las Ocho Observaciones y las Seis Pruebas arriba
mencionadas son los métodos utilizados por los reyes
sabios para medir la capacidad y la virtud de los hombres.
Ademas, es indispensable observar como un hombre trata
a sus Seis Parientes Cercanos y sus Cuatro Relaciones.
El término de los “Seis Parientes Cercanos” se refiere al
padre, madre, hermano mayor, hermano menor, esposa ¢
hijos; y el de las “Cuatro Relaciones” se refiere a amigos,
conocidos, vecinos y amigos intimos. Empleando los
Seis Parientes Cercanos y Las Cuatro Relaciones como
normas por dentro y las Ocho observaciones y las Seis
Pruebas por fuera, es facil de saber si es un hombre
sincero o falso, codicioso o humilde, bueno o malo. Esta

era la manera utilizada por los sabios reyes para juzgar a
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la gente.
Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu
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184. El duque Jing pregunté a Yanzi sobre la forma
de adquirir hombres virtuosos y capaces para cargos
publicos. Yanzi dijo: “Si un hombre ocupa una
alta posicion, mire a qué gente ¢l recomienda. Si un
hombre no se halla en el puesto mas a propdsito, mire
qué cosa ¢l es reacio a hacer. Si un hombre es rico,
mire con quien ¢l comparte su riqueza. Si un hombre
es indigente, compruebe si ¢l rechaza bienes mal
adquiridos. El mas virtuoso y capaz puede ser reacio
a asumir un cargo, pero una vez que lo desempeiie, ¢l
estara dispuesto a renunciarlo cuando sea necesario. El
otro es aquel que esta dispuesto a ejercer un cargo, pero

lo renunciara cuando sea necesario. El peor tipo es el
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que esta dispuesto a tomar el puesto, pero no se retirara

de ninguna manera. Estas consideraciones deberian ser

suficientes para juzgar a personas virtuosas y capaces.”
Rollo 33: Yan Zi
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185. Seglin las siguientes cinco observaciones, podemos
determinar si una persona es el candidato correcto para
el puesto de primer ministro. 1. Observar con quién le
gusta estar cuando no estd en la oficina. 2. Observar con
quién hace amistad o a quién concede ofertas cuando es
rico. 3. Observar a quién nombra cuando ocupa una alta
posicion. 4. Observar qué cosa se niega a hacer cuando
esta en situacion desesperada. 5. Observar qué cosa se

niega a aceptar cuando es pobre.
Rollo 11: 8A7 Ji, Vol. 1
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186. El libro de Liu 7ao que trata de la estrategia militar
expone ocho formas de investigar a un hombre, puesto
que la seleccion de los hombres de talento es algo muy
importante.

Las ocho formas son:

1. Hacerle a un hombre preguntas y observar si sus
respuestas son claras y precisas;

2. Luego inquirirle a fondo y observar si tiene capacidad
de hacer frente a un cambio de situacion;

3. Encargar a alguien que conspire secretamente con ¢l y
probar su lealtad;

4. Preguntarle intencionadamente para informarse sobre
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sus cualidades morales;

5. Ponerlo al cargo del dinero y de las propiedades para
probar su honestidad;

6. Seducirlo con lujuria para probar su integridad moral;
7. Ponerlo a un peligro para probar su valentia;

8. Emborracharlo y observar su comportamiento.

La diferencia entre un hombre de talento y un hombre
inepto no sera dificil de saber, una vez que se hayan
utilizado los ocho métodos.

Rollo 31: Liu Tao
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187. En vez de escuchar las palabras, es mejor observar
los hechos. En lugar de observar los hechos, es mejor
observar los actos. Al escuchar las palabras, se ha de
examinar sus origenes y sus motivos. Al observar los
hechos, se ha de verificar su autenticidad. Al observar
los actos, se ha de investigar a fondo sus antecedentes
y consecuencias. Un andlisis cuidadoso sobre la
informacion obtenida de estos tres aspectos puede ayudar
a reducir la ocurrencia de errores.

Rollo 49: Fu Zi
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188. Los soberanos antiguos sabian que estando en
posiciones elevadas, les era dificil convocar hombres
de talento, asi que escuchaban humildemente las
recomendaciones de sus subordinados. Y sabian que
estando en posiciones bajas, los subordinados tenian
facilidad para mezclarse con el pueblo, por lo tanto, era

ideal de fiarse de ellos para convocar hombres de talento.

Rollo 49: Fu Zi
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189. Tener prejuicios personales nos impide reconocer
las habilidades de los demas. Creer en lo que se dice
puede influir en el conocimiento mutuo de las personas.
Para los propios, es posible que los hayamos juzgado
injustamente por nuestros sentimientos personales de
amor u odio hacia ellos. Para los extrafos, es facil que
destruyamos el régimen de funcionarios publicos por
nuestros sentimientos de afecto.

Rollo 30: Jin Shu, Vol. 2
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190. Confucio dijo: “Es facil de servir a un hAombre
superior pero dificil de agradarle. Si se intenta agradarle
por medios contrarios a los principios de la recta razon, €1
no queda satisfecho. En el uso que hace de los hombres,
mide la capacidad de ellos, y segun su capacidad los
emplea. Por otro lado, es facil de agradar a una persona
mezquina pero dificil de servirla. Si se intenta agradarle,
aunque sea por medios contrarios a los principios de la
recta razon, queda también satisfecha. En el uso que hace
de los hombres, les exige estrictamente sin indulgencia
alguna.”

Rollo 9: Lun Yu
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191. Confucio dijo: “;Podemos permitir que un hombre
vulgar y de poco talento sirva a un soberano? Este tipo
de hombre, antes de haber logrado sus honorarios y
rango, se preocupa por no conseguirlos. Cuando los ha
alcanzado, se preocupa también por la posibilidad de
perderlos. Si tiene temor a perder sus honorarios y rango

ya conseguidos, es capaz de todo para conservarlos.”
Rollo 9: Lun Yu
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192. El duque Ai le pregunté a Confucio: “;Coémo lo
haré yo para asegurar la sumision del pueblo?” Confucio
dijo: “Promueve a los hombres integros y destituye a los
perversos, entonces el pueblo le obedecera. Si eleva a los
hombres perversos y destituye a los integros, el pueblo,
en ese caso, le desobedecera.”

Rollo 9: Lun Yu
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193. El puesto mas importante del organismo central de
la administracion es el de ministro de gabinete (Shang
Shu), de modo que la eleccion de ministro de gabinete
no debe hacerse a la ligera. Los ministros actuales son
usualmente ascendidos de viceministros (Lang guan).
Aunque estos viceministros son competentes en retorica,
el dominio de estas materias es solo considerado como
una inteligencia menor. La mayoria de ellos no poseen
la habilidad de manejar tareas importantes. Por lo tanto,
es mejor elegir a un respetable ex oficial de estado para
puesto de ministro. Aunque sus respuestas puedan ser
mas lentas y hasta inadecuadas a veces, €l es leal al pais
y muy cuidadoso con los cometidos.

Rollo 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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194. De juzgar a la gente por sus palabras, la gente
cuidara de sus habilidades oratorias. De juzgar a la
gente por sus actos, la gente se esforzara por mejorar su
conducta moral. Ser habil para hablar es de poco uso,
pero hacer todos los esfuerzos para perfeccionar la virtud
puede sin duda alguna conducir a buenos resultados.
Rollo 23: Zhou Shu, Vol. 3
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195 L ZAEN - FERNEFA24 » PTE AN ETA
H AR  NmER  EAZT  mER - I
EAZKIED - (B=1= &7T)

195. Un buen lider, al emplear a hombres en cargos
publicos, no colocara a cualquier adulador en su lado, ni
permitird a cualquier individuo camarillesco servir en el
gobierno. El utilizard el fuerte de los hombres y no les
obligara a trabajar mas alld de sus habilidades. Usara
sus especialidades y no les obligard a realizar tareas
desconocidas. Estos son los principios fundamentales

para el nombramiento.
Rollo 33: Yan Zi
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196. HOE R AT + (£ FATE » ERAT
RS FAILIER - (IR S

196. Es indispensable ser perspicaz al seleccionar a
ministros; confiar en ellos al nombrarlos; tratarlos con
cortesia al colocarlos en altos cargos; y concederles la
dignidad personal al despedirlos.

Rollo 48: Dian Yu
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197 AN A FIFT A Kk - I 5 AEH
Tk > TANKIRTLAVD HsE > QS e 5 K HE
MAFAT AR R I3 - RIS -

(BH+tE  2IEEGR)

197. Si un lider sabe promover la integridad sin saber
aumentar los honorarios de sus funcionarios, ellos seran
capaces de hacer fraude y corrupcion. Si sabe aumentar
sus honorarios sin saber reducir el personal, el erario del
gobierno se quedard pronto sin fondos. Si sabe reducir
el personal sin saber como desarrollar sus capacidades,
la creciente carga de trabajo causard una escasez de

personal.

Rollo 47: Liu Yi Zheng Lun
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198. RERMESE 2 AL > BAEZnk > IEFRIZE - HiE
BZE - ELAR - BEHSE > FLZ00k o mHE
B R ZEA B ZATES

(B0 #EL)

198. En necesario suprimir puestos inutiles y despedir a
funcionarios redundantes para ahorrar y eliminar todos
los gastos gubernamentales. Es indispensable hacer que
cada funcionario ocupe un cargo con responsabilidad
de trabajo y que reciba honorarios correspondientes a
los ingresos derivados de la agricultura. Este era un
principio ordinario aplicado en los tiempos antiguos, pero
también se puede aplicar este principio hoy en dia.

Rollo 25: Wer Zhi, Vol.1
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199. 0 fEEMAL B % - 5.5 5 fEm &% - 58
Ko BENE T AR/ - BRE T HRE
BRIV HEmEz - (B=1+2 BT

199. Colocar a un hombre de virtud eminente en un
puesto insignificante es considerado como un error.
Colocar a un hombre sin virtud en un puesto de alto rango
es considerado como un descuido. Es preferible dar de
lado a un hombre superior que emplear a una persona
mezquina. Aquél no guardard profundos resentimientos,
mientras que éste teniendo el poder sera capaz de todo.
Rollo 32: Guan Zi
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200.fEEFR.2 > MIBEANHER L  BEEEREL >
EEEmm.L 5 BT - AIELFHZ ABEZ - #EBK
ARy Sk L (B=10 SRIE)

200. Un lider en parte ordena a un hombre virtuoso y
capaz que ejerza la administracion publica y en parte
quiere que un hombre inepto lo corrija; en parte ordena
a un hombre sabio que elabore planes de gobierno y en
parte quiere que un hombre ignorante le haga criticas;
en parte ordena a un hombre de conducta intachable que
ponga en ejecucion un decreto gubernamental y en parte
quiere que un hombre sin probidad le interrogue. A pesar
de tener intencion de gobernar bien el pais, no podré
lograrlo.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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0L /GEZATH > R NRL - EEEGE - AT
HHE > MaTHET - E2EAm Aﬂﬁ AR - BREAN
HRERE - EAERTE - SN - BRI
AME - BEEARE - (BE imic)

201. Cuando la norma de las acciones humanas
prevalece, el mundo es como un hogar compartido por
todos. Hombres virtuosos y capaces son elegidos para
servir al publico. Todos los hombres no sélo aman y
respetan a sus propios padres e hijos, sino también a
padres e hijos ajenos, por lo tanto, los ancianos tienen
una vejez asegurada, los nifios tienen una educacion y
nutriciéon buenas, y todos los viudos, viudas, huérfanos,
viejos abandonados, invalidos y enfermos tienen medios
de apoyo. Desaparecen la rifia, el engafo, la intriga y
la confabulacion para ganancias sucias; y asi el robo,
el asalto y los disturbios ya no existen. Estas son las
caracteristicas de un mundo ideal, la paz y la fraternidad
universal y el estado de mancomunidad.

Rollo 7: LiJi
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202 K FHIF—AZRF > RFZE T - K FHE
FiE > AHBRT AT 2A% - ST -
(E=1— ~E)

202. El mundo no es un mundo para una sola persona,
sino para todos. Aquel que comparta los beneficios
con el mundo, ganard el apoyo del mundo. Aquel que
monopolice los beneficios para si mismo, perderd el
mundo.

Rollo 31: Liu Tao
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203. REEER FZEE  ERFER - EITELE
REPERL - (BU+HL ET)

203. Uno debe ser imparcial para entender la voluntad
del pueblo. Y para ser totalmente imparcial, uno no debe
ser celoso.

Rollo 49: Fu Zi

245
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204. 8 CENE - BRWZ > iFfimse - fEE—%im
Tt - Bl - P2 M ERE - EAEE - AR
EEMALIZESR » ARWAMALFESR - A2 - AlfEE
Hif - izl L s EAER - A& -
(B=1+/\ #HT)

204. Siendo un lider, si ama a su pueblo, podrd asegurar
la paz interna. Si intima con los sabios, podra hacer
prosperar el pais. Sin éstos, su propia seguridad, asi
como la del pais estaran en peligro. Cuando un lider
sea capaz de entender claramente los cargos de cada
departamento, de arreglar los asuntos del Estado segun la
precedencia por orden de urgencia, de escoger personas
capaces y virtuosas, y de gobernar la nacion de manera
ordenada, la justicia y la rectitud se manifestaran y los
acuerdos privados y negocios secretos terminaran. De
esta manera, las personas virtuosas y capaces ocuparan
los primeros empleos publicos, mientras que los

aduladores seran destituidos. Aquellos que busquen
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propios intereses se retiraran, y aquellos que sean
incorruptibles serdn colocados en las altas funciones
publicas.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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205 FEREE A - DR TRE - TAM RSt -
(e WER)

205. Yo, (ministro Dong Zhongshu) he oido decir que
cuando el emperador Yao fue encomendado el cargo
de emperador, en vez de alegrarse por su cargo de
emperador, €l tomo todas las preocupaciones del mundo
por sus propias preocupaciones.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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2068 F : TRNL EEM KME - EER -
REFEAD - U380 5 LB - KT eEREE - A
gre s (BN EEN)

206. El notable politico, pensador y erudito Confuciano,
Lu Jia, quien vivi6 durante la dinastia Han, comento:
“Cuando el mundo se encuentra en paz, hay que prestar
atencion a la capacidad del primer ministro. Cuando el
mundo esté en crisis o en guerra, hay que prestar atencion
a la fidelidad del general. Cuando el primer ministro y
el general puedan trabajar juntos en harmonia, la gente
virtuosa vendra a prometer su lealtad. De ser esto asi, el
poder no se dividird aunque se produzca un cambio en el

mundo.”

Rollo 16: Han Shu, Vol. 4
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207. BHE &L > BRI BINEREE - [ELLE
MALE » SRIFEM - HEAMAL - HATLURIL - 5t

NFRZs o RGN - (B2 &™)

207. En mi opinidn, el poderoso Reino Qin no ha atacado

a nuestro Reino (Zhao) porque ambos estamos aqui.

Abhora, si nosotros, los dos tigres, tenemos conflictos y

peleamos, ya no podremos trabajar juntos. Obro de tal

manera porque estimo mas el futuro de nuestro Reino que

las ambiciones personales.”"

Rollo 12: Shr Ji, Vol. 2

" Nota: “Yo” se refiere a Lin Xiangru, un ministro de rango superior
en el Reino Zhao durante el periodo de los “Reinos Combatientes”.
El general Lian Po y ¢l sirvieron juntos en el gobierno, y la metafora
de los “dos tigres” se refiere a Lin y Lian. Porque el ministro Lin fue
dado reconocimiento por devolver el precioso jade Heshr al duque de
Zhao, y fue ascendido a un puesto mas alto que el general Lian. Lian
estaba muy enojado por este ascenso y €l excitd a su gente a manchar
la reputacion de Lin. Sin embargo, Lin, para no confrontarse con Lian,
le dio excusas por haber cogido una enfermedad. Esta cita fue basada
en la conversacion de Lin con su mas cercano ayudante, cuando éste
le pregunto si se iba a desquitar del dafio que le hizo Lian Po. Cuando
Lian Po se enterd de esto mas tarde, se avergonzo profindamente.
Desnudo sus espaldas, las cubrié de zarzas espinosas y se dirigi6 a casa
de Lin para disculparse. Al final los dos se hicieron buenos amigos,

listos para servir al pais y dispuestos a morir el uno por el otro .
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208. FH : THEHHE - BIGED - (B )

208. Tenemos la misma naturaleza humana que es pura
y buena. Debido a los diferentes habitos adquiridos,
aparecen las diferencias de pensamientos y procederes
entre nosotros.

Rollo 9: Lun Yu
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209. S5 ERAGIFZHIEZME - T X ERMER] - #
BHFTH > MHVHEATE - SHAT - gdE ; I
ArE - WL - (B /1)

209. Los lideres antiguos sabian que los hombres en
parte son amigos de la bondad y estiman la virtud y en
parte codician los honores y la riqueza. Por lo tanto,
ellos tenian en mucha estima la virtud y reprimian la
codicia. Si la virtud es honrada, la cortesia y la modestia
florecerdn; si la codicia es reprimida, la probidad y el
pudor se mantendran.

Rollo 49: Fu Zi
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200, ERZE » BEREt - CEIHT B

210. La mejor manera de gobernar un pueblo es prestar
atencion a la educacion.

Rollo 42:Yan Tie Lun

253
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211 ERy I R&ERZ# - (B EEEGR)

211. Las acciones de los superiores las imitan los
inferiores. Esto es lo que se llama “civilizacion”.

Rollo 45: Cui Shi Zheng Lun
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22K 2N #EFTAFLARIER T MREAHEE 5 #
FTELAR T REAREL - (B #1)

212. Los hombres benévolos de la antigiiedad promovian
las virtudes que honraban para educar al pueblo, y éste
raramente las despreciaba; también hacian al pueblo
conocer la inmoralidad que detestaban para corregirle, y
el pueblo raramente desconocia la vergiienza.

Rollo 49: Fu Zi
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QB.FE 1 THTFARE - HA - TS - AT
B MHC - (TERAALEL -, (B #iE

213. Confucio dijo: “En casa, un joven debe ser piadoso
y obediente con sus padres; afuera, debe respetar a sus
mayores; ser cuidadoso en sus actos y sincero en sus
palabras; amar a todos por igual e intimar con personas
virtuosas y compasivas. Si le sobra energia, debe
dedicarse a ornar su espiritu por el estudio y adquirir
conocimientos y talentos.”

Rollo 9: Lun Yu
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2146 R AT DERT » Bl Z DIE - R
SRR B DIEsR - mRETT ; JoZ DIaGE - 1
RAF ;B Dl - 1R 5 R DAFE - R
mEE e (Bh =)

214. Los sabios reyes de la antiguedad, viendo que la
educacion podia influir en la mente de una persona,
tomaban la iniciativa para realizar el amor universal,
de modo que nadie abandonaba a sus familiares. Ellos
divulgaban los valores morales, de modo que el pueblo
comenzaba a ponerlos en practica. Ellos daban ejemplos
del respeto y de la humildad, de modo que el pueblo
dejaba de disputarse entre si. Ellos establecian los ritos
y la musica, de modo que el pueblo aprendia a vivir
en harmonia. Ademas de eso, daban a conocer lo que
estimaban y lo que detestaban, y asi el pueblo no violaba
las prohibiciones.

Rollo 9: Xiao Jing
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215.7F « THEHE  EERE - AREIE - =EE
RS - BES G - HENE - L EIBR > EERE -
e > BIEZR » WA 10 5 SRR
GEEAEN s S AT EAR - frES - g
o JZFEEES -, (B )

215. Confucio dijo: “Para ensefiar a la gente a amarse
mutuamente no hay nada mejor que la piedad filial. Para
ensefiarle a tener cortesia y obediencia a los mayores, no
hay nada mejor que el amor fraternal. Para mejorar las
costumbres sociales, no hay nada mejor que la musica.
Para asegurar la estabilidad de los superiores y el buen
orden del pueblo, no hay nada mejor que los ritos. Al
fin y al cabo, el significado de los ritos es el respeto.
Por lo tanto, respetar al padre del projimo hace que sus
hijos se sientan satisfechos; respetar al hermano mayor
del pr6jimo hace que sus hermanos menores se sientan
satisfechos; respetar al gobernante de otro Estado hace

que todos sus subditos se sientan satisfechos; y respetar
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a un hombre hace que miles de hombres se sientan
satisfechos. Son pocas personas a quienes respetamos,
pero son muchas que se sienten satisfechas. A esto se
29 9

llama “Norma esencial de las acciones humanas.

Rollo 9: Xiao Jing
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216.fL7F + TEZPAE - BRZ LR - R -
BZUME B2 - ARCEAG - ) BN 0 TS
WE S mEEE -, (BT AN

216. Confucio dijo: “Si un soberano dirige al pueblo
con politica y lo gobierna con castigo, el pueblo sélo
piensa en como evitar castigos y no tiene vergiienza . Si
lo dirige con virtud y lo gobierna con cortesia, el pueblo
tendra vergilienza y se corregird.” Lao Zi dijo: “A medida
que las leyes y decretos aumentan, los bandidos se van
multiplilcando.”

Rollo 12: A7 Ji, Vol. 2
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217. - FEiadl - RARER ; THRIGEAC - AAHH; 7Y
FIF0iaH » AAEER - =7 2768 @ SEmE SR 2 #E
HRERZ - (BT SR

217. Cuando Zichan gobern6 el Estado de Zheng, el
pueblo no fue capaz de engafiarlo. Cuando Zijian
goberno el feudo de Shan Fu, el pueblo no tuvo corazén
para engafarlo. Cuando Ximen Bao goberné el feudo
de Ye, el pueblo no se atrevié a enganarlo. ;Cual de los
tres gobernadores fue el mas talentoso? Un lider sabio y
perspicaz deberia saber la diferencia y tener la respuesta.
Rollo 12: Shr Ji, Vol. 2
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218. N HligFs > NATLMTHE » REERA % > MTRE
A BFLEBETIAT  BREIREEE - AR AR
HRIZEE - FLTEE=T A HAZHE  FHX
B TRERE B2t o (BH—  HERT)

218. Si la gente no entiende de la urbanidad y la justicia,
la ley no seré efectiva. La ley puede sentenciar a muerte
a un hijo despiadado, pero no puede hacer que la gente
se comporte bien como Confucio o Zengzi (un hijo
piadoso ejemplar). La ley puede también castigar a
ladrones y asaltantes, pero no puede hacer que la gente
se comporte honestamente como Bo Yi. Confucio tuvo
3,000 discipulos quienes podian cumplir los deberes
filiales en casa y respetar a los mayores y ancianos
afuera. Sus palabras se convirtieron en guias para que la
gente las siguiera y sus actos sirvieron de ejemplo a los
demas. Todo esto es debido a la civilizacidon a través de
la educacion.

Rollo 41: Huai Nan Zi
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219. 3 HfE g - E1H T EERZATED
CEANZAED > RERIMEN - BERZATE
o HHEE AL EYI -

(B=1+H XT)

219. Wenzi preguntd qué eran virtud, benevolencia,
justicia y cortesia. Lao Zi contestd: “La virtud es lo que
la gente estima. la benevolencia es lo que la gente admira.
La justicia es lo que la gente venera y la cortesia es lo
que la gente respeta. Estos son los cuatro implementos
utilizados por los sabios para dirigir y gobernar el
mundo.”

Rollo 35: Wen Zi
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220. B KRR - BEEPRE  BEME - (FEME -
(BN BET)

220. Honrar a los sabios y a los hombres eminentes
en virtud es lo que estima un rey sabio. Ensalzar a los
hombres de bien para que los demés los vean y piensen
en como igualarse a ellos es lo que elogia Confucio.

Rollo 26: Wer Zhi, Vol. 2
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221.—HF 751 » BEASE  TEZE - BRI 5 &
FZ5 ZUA - (B=1F2 BT

221. Si uno piensa elaborar un plan para un afio, cultive
los cinco cereales; si piensa elaborar un plan para diez
afos, plante arboles; si piensa elaborar un plan para toda
la vida, forme hombres calificados.

Rollo 32: Guan Zi
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224 7HE s TETHE=R BRay» BRAA - RE
ANZE /DA KRmmAR > AN BEANZ
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222. Confucio dijo: “Existen tres cosas que un sombre
superior venera. El venera la ley de causa y efecto;
venera a los hombres de cargos superiores y a los
mayores de virtud eminente y de gran prestigio; y venera
las ensefianzas de los sabios. Por otro lado, una persona
mezquina, por su ignorancia, no venera la ley de causa
y efecto; trata a sus superiores y a los virtuosos sin
miramientos; y ridiculiza las ensefianzas de los sabios.”

Rollo 9: Lun Yu
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223.fFz g > EHREEZE - BAE - TEHEE

ML E D - RN ed  HERCERZEE - il

Jﬁﬁﬁ wESCH  RAIfRE - DNEREE - RERR
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223. La escuela confuciana probablemente se origino
de los funcionarios de Si Tu, el ministerio encargado
de la educacion. Su trabajo tenia por objetivo asistir
al soberano, seguir la ley de Yin y Yang y promover la
idea de civilizar por la educacion. Ellos eran letrados
dedicados a los Seis Libros Clasicos y enfocados en la
practica de la benevolencia y la justicia. Ellos recibian
las ensefianzas del emperador Yao y del Shun y las
transmitian; se conformaban a las instituciones culturales
del Rey Wen y del Wu y las explicaban; veneraban a
Confucio y lo consideraban como su maestro; estimaban
las palabras de los reyes y los sabios de la antigiiedad y
consideraban la norma de las acciones humanas como el
nivel mas elevado del conocimiento.

Rollo 14: Han Shu, Vol. 2
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2245BFHL - wHRE © R Cilig &
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224. La escuela taoista probablemente se origind de los
historiadores oficiales. Su trabajo tenia por objetivo
apuntar las razones de las vicisitudes y de las alternativas
de miseria y felicidad de las dinastias pasadas. Ellos
observaban la esencia y los principios fundamentales
del Taoismo. Abogaban por la tranquilidad y el vacio
para mantener su integridad y por la humildad y la
debilidad para vencerse a ellos mismos. Estas eran las
formas utilizadas por los lideres de la antigliedad para
gobernar un pais y para conformarse con la modestia
del emperador Yao y con el principio de humildad
establecido en el libro de Zhou Yi. Soélo la humildad
podré atraer bienes del cielo, de la tierra, de los espiritus
y de los seres humanos. Esto es lo que veneran los
taoistas.

Rollo 14: Han Shu, Vol. 2
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225. R ANZFrE R EEE - Dianet -
(B=1T= &71)

225. La diferencia entre los hombres y los animales es
que los seres humanos siguen los ritos.

Rollo 33: Yan Zi

269



270 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

226. 88 2 AL - HETTURRERR - BEAHE
TEIEMABMG - BT EZM - (F) B -
"ETHI - ZEZE  BUT R - i -
(&L mEad)

226. Es insensible civilizar por la educacion fundada
en los ritos. La civilizacidon puede prevenir acciones
reprobables, lo cual permite que las personas
automaticamente se alejen de la malicia y se reformen
dia a dia sin siquiera darse cuenta. Por lo tanto, los
reyes de la antigliedad hicieron resaltar la importancia
de la civilizacion a través de los ritos. El libro de Zhou
Yi dijo: “Un hombre superior siempre presta atencion
al comienzo de cualquier cosa, porque un minimo error
al comienzo separa mil lis del camino recto.” Tal es la
metafora de la influencia de los ritos.

Rollo 7: Li Ji
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227 EFECFR - FEE TR BElE » JEE AN 5
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227. Sin cortesia, los actos de benevolencia, de justicia
y de moralidad no se podran realizar; sin cortesia, la
transformacion de las costumbres por la ensefianza no
sera perfecta; sin cortesia, las disputas o pleitos no se
podran resolver justamente; sin cortesia, los papeles y
relaciones desempefiados por el soberano y sus stubditos,
padres e hijos, como también los hermanos, mayores
y menores no podran ser determinados; al aprender a
ejecutar una buena administracion y a servir a un maestro,
sin cortesia, los estudiantes no seran cordiales con sus
maestros; el arreglo de posiciones gubernamentales,
la organizaciéon del ejercito, el nombramiento de

funcionarios y la promulgacion de leyes y decretos, sin
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protocolo, no se podran ejecutar en forma solemne; y una
plegaria, un servicio conmemorativo para los fallecidos y
una ceremonia para dar ofrendas a los dioses y espiritus,
sin los ritos, no se podran realizar en forma sincera y
digna.

Rollo 7: Li Ji
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228. K& - FrLUERER - PRpkEE - BlEE - BEIR
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228. Las funciones de los ritos incluyen: Definir
intimidad mayor o menor, aclarar dudas, clasificar la
gente segun el rango y la condicion social y distinguir lo
justo de lo erréneo.

Rollo 7: Li Ji
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220 BTHH - HISNETIREG - (BE M)

229. Un hombre superior que actiia en conformidad con
las reglas de urbanidad podra coexistir harmoniosamente
con todas las personas y cosas. En su fuero interno, esta
siempre sereno y libre de resentimiento.

Rollo 7: Li Ji
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230. 2 HMmAAFnE - HIRERNE &M - Al
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230. Si un hombre rico y noble sabe aprender y observar
los ritos, no serd ni arrogante ni libertino. Si un hombre
pobre y de baja condicion social sabe aprender y
observar los ritos, no estard miedoso ni perplejos en sus
aspiraciones.

Rollo 7: Li Ji
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231. La ceremonia del matrimonio une a dos familias
con diferentes apellidos. Para la ascendencia, la pareja
podra servir a los antepasados y hacerles ofrendas.
Para la descendencia, la pareja podra perpetuar la
familia y transmitir las ensefianzas de los ascendientes
a las generaciones mdas jovenes. Por lo tanto, un
hombre superior considera el matrimonio como un
acontecimiento importante. Como un hombre y una
mujer desempefian sus respectivos papeles, viene un
sentido del deber entre marido y mujer. Con el sentido del
deber entre marido y mujer, viene un buen afecto entre
padres e hijos. Con el buen afecto entre padres e hijos,

viene una relacion justa entre el soberano y sus stubditos.
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De ahi se deduce que la ceremonia del matrimonio es la
base de todos los ritos.

Rollo 7: Li Ji
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232. El protocolo de las audiencias imperiales sirve para
demostrar una relacion justa entre el mandatario y sus
subditos. EI protocolo de los enviados diploméaticos
sirve para fomentar el respeto mutuo entre los principes
feudales de los Estados vecinos. Los ritos de los funerales
y del sacrificio sirven para expresar la gratitud de los
subditos y descendientes. El protocolo de los banquetes

y festines del pueblo sirve para definir la precedencia
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por orden de edad. La ceremonia del matrimonio sirve
para demostrar los diferentes papeles desempefiados
por el marido y la mujer. Tal el protocolo previene el
caos, asi como el dique previene las inundaciones. Si
nosotros destruimos un dique viejo que consideramos
inutil, ocurrira inevitablemente una inundaciéon. De
igual manera, si suprimimos los ritos tradicionales que
consideramos anticuados, los desastres y caos vendran
eventualmente. Asi mismo, si anulamos la ceremonia
del matrimonio, el sentido del deber conyugal declinara
y la vida conyugal sera un sufrimiento. Por lo tanto, los
crimenes de perversion sexual aumentaran. Si abolimos
el protocolo de los banquetes y festines, la precedencia
por orden de edad desaparecerd. Por consiguiente, las
causas criminales relacionadas con disputas y peleas se
multiplicaran. Si anulamos los ritos de los funerales y
del sacrificio, los stbditos y descendientes se volveran
ingratos con sus superiores y sus ascendientes. Por
consecuencia, habrd muchas personas que renuncian las

enseflanzas de sus antepasados y faltan a la fidelidad
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y la piedad filial con los seres vivientes. Si anulamos
el protocolo de los enviados diplomaticos y el de las
audiencias imperiales, la relacion metddica entre el lider
y sus subditos desaparecerd. Por lo tanto, la traicion y
las invasiones de los Estados vecinos surgiran.

Rollo 7: Li Ji
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233. No es bueno ofrecer sacrificios con mucha frecuencia,
lo cual puede acarrear disgustos e irreverencia. Tampoco
es bueno ofrecer sacrificios rara vez, lo cual puede causar
pereza hasta olvido de los ascendientes.

Rollo 7: Li Ji
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234. La musica se origina del corazén. Cuando la
emocion interna se conmueve y luego se manifiesta, un
sonido se emite. Los sonidos se combinan para formar
melodias y esto es lo que llamamos “musica”. En tiempo
de paz y prosperidad, la musica es serena y alegre porque
la situacion politica ha sido tolerante y tranquila. Por
otro lado, en tiempo de anarquia, la musica esta llena de
lamentos e ira porque el gobierno ha violado la ley de la
naturaleza y el sentir del pueblo. Cuando un pais cae,
la musica es triste y melancoélica porque el pueblo ha
pasado penalidades.

Rollo 7: Li Ji
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235. El espiritu interno de la musica esta relacionado con
la politica. En las cinco notas de la gama pentatdnica
primitiva, gong simboliza el lider; shang, los funcionarios
del gobierno; jue, el pueblo, zA7, los incidentes; e yu, las
cosas materiales. Si las cinco notas son harmoniosas,
no se escucharan sonidos desacordes. Sin embargo, si la
nota gong es discordante, la musica aparecera dispersa
sin un tema central. Esto refleja la arrogancia del lider y
el alejamiento de los funcionarios sabios del gobierno.
Si la nota shang es discordante, la musica sonara ladeada.
Esto refleja la decadencia moral de los funcionarios

publicos. Si la nota jue es discordante, la musica estara
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llena de preocupaciones, reflejando un gobierno tiranico y
el resentimiento del pueblo. Si la nota zA7 es discordante,
la musica sonard extremadamente triste. Esto refleja
la explotacion interminable del trabajo agricola y del
sufrimiento del pueblo. Si la nota yu es discordante, la
musica sonard a peligro y opresion, reflejando la carga
pesada de los impuestos y la falta de cosas materiales para
el pueblo. Si las cinco notas musicales son discordantes, la
musica sonard a perturbacion y conflicto entre ellos. Esta
musica se denomina como “musica presumida” — musica
sin ninguna regularidad. Una vez que la musica llegue a
este punto, un pais sera destruido en poco tiempo.

Rollo 7: Li Ji
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236. En tiempo de anarquia, la musica interpretada
en instrumentos de madera y de piel producia sonidos
como de truenos rugientes, la musica interpretada en
instrumentos de cobre y de piedra producia sonidos como
de estallidos; y la musica suave de baile interpretada en
instrumentos de cuerdas y de bambu producia sonidos
que parecian dar gritos.  Estos tipos de musica fuerte
son de perturbar la mente de la gente, ensordecer y volver
a la gente libertina, y no son de musicas placibles. Por
lo tanto, cuanto mas desenfrenada es la musica, tanto
mas depresion tiene el pueblo; y cuanto méas revuelto
es el pais, tanto menos dignidad tiene el soberano. De

este modo, la musica pierde su significado y proposito
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original.

Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu
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237. La musica viene del corazén y la urbanidad
exterioriza el comportamiento de una persona. La gran
musica debe ser agradable y una ceremonia solemne,
simple y modesta.

Rollo 7: Li Ji
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238. Para aquel que aporte beneficios al mundo, el
mundo también le aportara beneficios. Para aquel que
haga mal al mundo, el mundo también le hard mal. El
pueblo seguira a un lider benévolo porque ¢l es habil para
aportar beneficios al mundo.

Rollo 49: Fu Zi
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239. Si un lider ama a sus subditos como si fueran sus
hijos, y ellos lo aman como si fuera un padre, el lider
podra ser considerado como el Hijo del Cielo en todo el

sentido de la palabra.

Rollo 31: Liu Tao
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240. El cielo y la tierra alimentan a todos los seres
vivientes, permitiéndoles prosperar y florecer. Los sabios
tienen consideraciones a los virtuosos para que éstos
puedan servir a la sociedad y aportar beneficios a todo el
mundo.

Rollo 1: Zhou Yi
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241. El buen gobernante amaré a sus subditos como si
fueran sus hijos y cuidaran de ellos como si fueran sus
hermanos menores. El se compadece del hambre y el
frio del pueblo y se aflige por sus fatigas. .

Rollo 31: Liu Tao
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242. He oido decir que la razon por la que un pais es
prospero y fuerte es que se trata al pueblo como se trata
a un herido. Esto es, realmente, dichoso para el pais.
Por otro lado, la razon por la que un pais estd en la ruina
es que se toma al pueblo como tierra y paja. Esto es,
realmente, desastroso para el pais.

Rollo 6: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol.2
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243. El emperador Yao tuvo consideraciones a todos los
hombres en el mundo, especialmente a los pobres. El
sentia el dolor por los crimenes y castigos sufridos por
sus subditos, y se preocupaba de que el pueblo no pudiese
llevar una vida feliz. Si habia una persona hambrienta,
Yao diria: “Fui yo quién le hizo sufrir hambre.” Si habia
una persona muerta de frio, Yao diria: “Fui yo quién
le hizo sufrir de frio.” Si habia un criminal, Yao diria:
“Fui yo quién le hizo cometer el crimen.” Como se hizo
evidente su benevolencia, el pueblo comenz6 a apelar a
la justicia. Como se ejerci6 una influencia benéfica por
su virtud universal, todos se civilizaron y comenzaron

a animarse a hacer buenas acciones sin esperar nada
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a cambio y a cumplir con sus deberes sin utilizar
penalidades. Un buen lider deberia primero perdonar
los errores de las personas y luego buscar la forma de
guiarlas para corregir sus errores a través de la educacion.
Esta fue la gran habilidad del emperador Yao.

Rollo 43: Shuo Yuan
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244. Zizhang pregunt6 a Confucio sobre el principio de
la benevolencia. Confucio dijo: “Si ti puedes practicar
los cinco tipos de conducta moral en el mundo, entonces
podras ser considerado una persona benevolente.”
Entonces Zizhang pregunto: “Por favor digame ;Cuales
son esos cinco?” Confucio contestd: “Sé respetuoso,
generoso, confiable, diligente y bondadoso. Respeta
a los demads y no seras insultado. Trata a la gente con
generosidad y ganards su apoyo. S¢ sincero y confiable
y la gente tendra fe en ti. Haz las cosas con diligencia y
lograrés el éxito. Derrama beneficios a otros y tendras
todo lo necesario para exigir sus servicios.”

Rollo 9: Lun Yu
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245. Confucio dijo: “He oido decir que los principes feudales
que presiden un Estado, o los altos oficiales que son jefes
de grandes familias no se preocupan por la poca poblacion,
sino por la gran diferencia de la posesion de riquezas
entre las familias ricas y las pobres. No se preocupan por
la pobreza en que vive el pueblo, sino por la discordia e
intranquilidad que reinan en la sociedad. Si la distribucion de
las riquezas es igual, entonces, no existira la pobreza. Si la
harmonia prevalece, no habra escasez de gente; Si hay paz'y
tranquilidad, no habra rebelion. De serlo asi, si hay todavia
poblaciones mas lejanas que no estan sometidas, tendran que
cultivar la cultura civil y la practica de la virtud para atraerlas.
Una vez que estas personas se vuelvan obedientes, hacen que
gocen de paz y tranquilidad.”

Rollo 9: Lun Yu
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246. Hoy en dia los llamados oficiales buenos aplican
estrictas leyes penales para acosar a las personas y
abusan de su poder para maltratar a sus inferiores. Estos
oficiales no actiian en conformidad con la primera
intencion de las leyes, sino que obedece ciegamente a sus
impulsos crueles.

Rollo 42: Yan Tie Lun
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247. Existen Siete Pérdidas que hacen al pueblo

desamparado:

1. Hay inundaciones y sequias causadas por un
desequilibrio entre el princpio femenino Yin y el
masculino Yang.

2. Los jefes de distrito son muy exigentes y cargan sobre
el pueblo demasiados impuestos.

3. Existen sobornos y el mal uso de los fondos publicos.



AMAR AL PROJIMO 299

4. Las familias poderosas se apoderan de bienes del
pueblo sin parar.

5. Los oficiales opresivos reclutan campesinos para hacer
servicio obligatorio, lo que causa un retraso para las
faenas agricolas.

6. En el campo y la aldea siempre se toca el tambor,
alarmando a todos los hombres y mujeres para que se
defiendan ante una agresion.

7. Hay muchos ladrones entregados al bandidaje.

Peor que las Siete Pérdidas son las Siete Muertes-
Las siete situaciones que pueden quitar la vida de las

personas:

1. Los golpes y la matanza de la gente hechos por los
oficiales crueles.

2. Los duros juicios de los casos criminales.

3. Las falsas acusaciones de gente inocente.

4. Los robos y asaltos extendidos en todas partes.

5. La venganza entre los enemigos.
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6. Hambre causada por dos afios seguidos sin cosechas.
7. Epidemias y enfermedades desenfrenadas.

Sera dificil para un pais obtener la estabilidad con Las
Siete Pérdidas. Y serd extremadamente dificil suprimir
los castigos corporales con Las Siete Muertes.

Rollo 19: Han Shu, Vol. 7
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248. Existen Ocho Normas que pueden hacer un pais
prospero. Estas son:

1. Ejercer la austeridad fiscal para hacer que el pueblo
viva en la abundancia.

2. Dominar la época de las faenas agricolas para ayudar a
los campesinos a tener una buena cosecha.

3. Dar méas importancia a la agricultura que al comercio.
4. Asegurarse de que todos tienen empleos estables.

5. Arreglar los gastos segun los ingresos.

6. Ejercer politica monetaria para igualar la riqueza.
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7. Reprimir a los cabilderos .
8. Impedir a las camarillas que conspiren para malos
fines.

Rollo 50: Yuan Zi Zheng Shu
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249. Si hay excedente de produccion, los precios de las
mercancias disminuirdn y el gobierno podra tomar esta
oportunidad para comprar las mercancias y reservarlas.
Si la demanda es mayor que la oferta, los precios
subirdn y el gobierno podra vender las mercancias. Si la
compraventa es oportuna, la demanda y la oferta estaran
balanceadas y los precios de las mercancias estaran
estabilizados.

Rollo 14: Han Shu, Vol. 2
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250. Es necesario tomar por reglas las lecciones antiguas
para tener capacidad de administrar los asuntos de
Gobierno. Si los asuntos politicos son conformes a las
leyes y las instituciones antiguas, los programas politicos
estaran bien orientados.

Rollo 2: Shang Shu
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251. Hay un dicho comun que dice: “No te olvides de
las experiencias y las lecciones del pasado, ya que ellas
pueden servir de aviso para proyectos futuros.” Por lo
tanto, cuando un Aombre superior gobierna un pais, debe
examinar la historia de la remota antigliedad, verificar lo
que es de provecho para los contemporaneos, comparar
los acontecimientos y el personal, entender las vicisitudes
de las dinastias pasadas, considerar detenidamente la
situacion, ordenar lo inoportuno y lo propicio y adoptar
medidas correspondientes a cada circunstancia concreta.
Obrando de este modo, con el tiempo el pais tendra
estabilidad y paz duradera.”

Rollo 11: 847 Ji, Vol. 1
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252. El Rey Wu le pregunto6 al estratega Shang—fu:
“;Me puede decir como los cinco emperadores de la
antigiiedad se mantuvieron vigilantes de si mismos?”
Shang—fu contestd: “El emperador Huang se advertia a
si mismo con este dicho: ‘Cuando yo dirija al pueblo,
yo estaré preocupado y vigilante, como si la noche no
amaneciera.” Cuando el emperador Yao reinaba, ¢l era
extremadamente medroso, como si estuviera parado al
borde de un abismo profundo. Cuando el emperador
Shun reinaba, él era extremadamente cauteloso, como si
estuviese caminando sobre el hielo fragil. El emperador

Yu era extremadamente miedoso, como si no fuera a
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sobrevivir el dia. El emperador Tang era extremadamente
temeroso, como si no fuese a vivir para ver la mafiana.”
El Rey Wu dijo: “Ahora que estoy dirigiendo a los
sujetos recién conquistados del Reino Yin, debo gobernar
con mucho cuidado y mantenerme vigilante sin la menor
negligencia.”

Rollo 31: Yin Mou
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253. Existen cinco relaciones humanas que constituyen las
normas morales de la humanidad y tres virtudes que son
propicias para el cumplimiento de estas relaciones. Las
cinco relaciones humanas son los deberes mutuos entre
el lider y sus subditos, entre padres e hijos, entre marido
y mujer, entre hermanos mayores y menores y entre
amigos. Las tres virtudes son sabiduria, benevolencia,
y coraje, formando la conducta moral de la humanidad.
Del principio al fin, “La Sinceridad” es primordial para
ejercer las cinco relaciones humanas y la conducta moral.
Algunos hombres, desde el nacimiento tienen conciencia

de estas relaciones humanas y virtudes, otros se vuelven
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conscientes de ellas después de aprenderlas y otros toman
conciencia de ellas s6lo después de haber puesto muchos
esfuerzos en entenderlas. Sin embargo, todos tienen la
misma comprension de ellas. En cuanto a la practica de
estas relaciones humanas y virtudes, algunos hombres
las hacen con gusto, otros las hacen solo por adquirir
beneficios personales y otros las hacen de mala gana. Al
final, el resultado de todos sera el mismo.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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254. Los cinco emperadores y los tres sabios reyes de la
antigliedad utilizaron los ocho elementos — benevolencia,
justicia, etigueta, musica, titulo, ley, castigo y
recompensa — para gobernar el Estado. La benevolencia
era utilizada para proveer de guia al pueblo. La justicia
era utilizada para guiar a la gente a hacer cosas correctas.
La etiqueta se usaba para regular el comportamiento de
las personas. La musica se usaba para harmonizar las
relaciones humanas. El titulo se utilizaba para definir las
posiciones sociales de las personas. La ley se usaba para
mantener el orden publico del pais. El castigo se usaba
para mostrar autoridad sobre el pueblo. La recompensa
se usaba para exhortar a la gente a hacer buenas obras.
Rollo 37: Yin Wen Zi
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255. Por lo tanto, se dice que ser un hombre benévolo
no es nada mas que amar y proteger a la gente. Ser un
hombre sabio no es nada mas que saber quienes son
los que se distinguen por sus talentos superiores; y ser
un gobernante capaz no es nada mas que saber a quién
contratar para trabajo correcto. Si un lider de un Estado
puede cumplir estas tres condiciones, la gente de todo el
mundo se rendira a ¢él.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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256. El Hijo del Cielo era responsable de ensefar a los
hombres a ser bien educados, y la reina era responsable
de ensefiar a las damas a ser obedientes. El rey se
encargaba de las cosas fuertes y masculinas, y la reina,
de las cuestiones femeninas. EIl rey manejaba los
asuntos exteriores y la reina, los asuntos interiores. Si
la buena educacion y la obediencia se convertian en
buenas costumbres, entre las cuestiones exteriores e
interiores reinaba una concordia y los asuntos politicos y
domésticos eran manejados en buen orden, a esto podria
llamarse “practica de la virtud eminente.”

Rollo 7: Li Ji
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257. Existen cuatro métodos que permiten un buen
gobierno: Primero, ser sincero y amoroso con el pueblo.
Segundo, ser justo y generoso. Tercero, emplear a
personas capaces y virtuosas para cargos publicos.
Cuarto, arreglar los gastos seglin los ingresos. La buena
administracion financiera asegurara la suficiencia de
fondos para la nacién. Emplear a personas capaces y
virtuosas para cargos publicos permitira que hagan mas
contribuciones. Devocion desinteresada provee la fuente
de la sabiduria, y amar a la gente sinceramente demuestra
el carifio que los padres sienten por sus hijos.

Rollo 36: Shi Zi
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258. Cuando el granero esté repleto de alimentos basicos,
la gente comprendera el significado de la cortesia.
Cuando todos tengan suficiente comida para comer y ropa
para mantenerlos abrigados, entenderan el significado
del honor y de la deshonra. Cuando los hombres de
alta posicion obedezcan la ley, sus familiares cercanos
viviran en unidad y harmonia. Cuando las cuatro
virtudes fundamentales de un Estado sean sostenidas, las
directivas del lider se llevaran a cabo sin impedimento.
Prescindir de estas cuatro virtudes llevara a la caida de la

nacion. Si se rompiera una de estas cuatro virtudes , el



LOS PRINCIPIOS DE GOBIERNO 315

pais se volveria inestable. Si se rompieran dos de ellas,
el pais estaria en peligro. Si tres de estas virtudes se
rompieran, el gobierno se derrocaria.  Si se rompieran
todas las cuatro virtudes, el Estado estaria en la ruina.
Un Estado que es inestable ain puede volverse estable.
Un Estado que estd en peligro todavia se puede volver
seguro. Aun cuando el gobierno fuera derrocado, seria
todavia posible salvarlo. Pero resucitar un pais en ruinas
se volveria imposible. Asi que ;Cudles son estas cuatro
virtudes fundamentales de un Estado? Ellas son: La
cortesia, la justicia, la integridad moral, y el pudor. Un
gobierno es efectivo porque responde al sentir del pueblo.
Un gobierno que esta en contra del sentir del pueblo sera
abandonado por su gente.

Rollo 32: Guan Zi
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259. De acuerdo con las costumbres antiguas, la posicion
social de los maestros era altamente venerada. Por lo
tanto, ningun rey sabio faltaba al respeto a los maestros,
sin importar si el maestro era noble o llano, rico o pobre.

Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu



LOS PRINCIPIOS DE GOBIERNO 317

260.%5H - TAEBEIMAE 2 5 #E : TREZAH
LAY - FEACETA 5 S8R A s SR
A% BiEZ L BEilA% s 28 KIER -
(BU+= #R36)

260. El emperador Tang preguntd: “;Qué quiere decir
que un ministro no puede ser tomado como ministro por
el rey?” Yi Yin contestd: “Hay cuatro tipos de hombres
a quienes no puede el rey tratar de ministros. Los tios
de su majestad son ministros de alto nivel a quienes no
puede tratar de ministros; los hermanos mayores de su
majestad son ministros de alto nivel a quienes no puede
tratar de ministros; y los ministros que han servido al
soberano anterior son ministros de alto nivel a quienes no
puede tratar de ministros. Ademas, los hombres de virtud
eminente son ministros de alto nivel a quienes no puede
tratar de ministros. Este protocolo es conforme a los
principios morales.”

Rollo 43: Shuo Yuan
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261. Confucio dijo: “Si uno ya deja de asumir su
cargo, no es conveniente que dé su opinion acerca de su
administracion.”

Rollo 9: Lun Yu
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262. Si un lider se hiciese cargo de todo, sus subditos no
tomarian la iniciativa para ejercer sus funciones. Esto
significaria que el papel del lider y el de los subditos
se invertirian, lo que provocaria sin duda alguna un
desorden. Un lider debe emplear a sus subditos sin
hacerse cargo de todo en persona, de modo que cada uno
cumple con su obligacion. Tal es la relacion entre el lider
y sus subditos, que es la clave para distinguir la paz y el
orden del caos y la turbulencia. Esto deberia ser muy
bien entendido.

Rollo 37: Shen Zi
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263. Los decretos gubernamentales no deberian ser
promulgados por demasiados departamentos, lo cual
podria provocar una confusion del pueblo.

Rollo 29: Jin Shu, Vol.1
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264. Los sabios reyes de la antigiiedad premiaban
segin los méritos y castigaban segun los deméritos.
Los déspotas de las dinastias decadentes premiaban o
castigaban segun las preferencias personales.

Rollo 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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265. Si aquel que merece un premio no es merecidamente
premiado, las personas que hacen bien perderan su
voluntad y pondran en duda sus acciones. Si aquel que
merece un castigo no es merecidamente castigado, las
personas que hacen mal haran caso omiso de las leyes del
Estado y seguiran sus caprichos sin miramientos.

Rollo 46: Zhong Lun
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266. Por lo tanto, los sabios reyes de la antigiiedad, nos
han transmitido esta leccion: Aquellos que recomienden
a personas de valor seran premiados generosamente; y
aquellos que impidan el nombramiento de las personas de
valor serdn castigados severamente.

Rollo 49: Fu Zi
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267. Los titulos de nobleza y estipendios son la base
de la autoridad de la nacién y el medio de riquezas y
dignidades, por lo tanto, es importante conceder titulos
de nobleza y estipendios. De ese modo, no se debe otorgar
a cualquier hombre que no tenga virtud titulo de nobleza,
ni a cualquier hombre que no tenga mérito estipendios.
Una vez que los reglamentos del otorgamiento de titulos
y estipendios sean establecidos, los hombres buenos y
capaces no se atreveran a aceptar titulos de nobleza si
su integridad moral no es satisfactoria; y los ministros
leales no se atreveran a aceptar generosos estipendios
si sus contribuciones son insignificantes. Bajo estas
circunstancias, ;Coémo se atreveran los hombres que

no tienen ni virtud ni mérito a procurarse los titulos de



PREMIOS Y CASTIGOS 325

nobleza y estipendios?
Rollo 49: Fu Zi
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268. El marqués Wen del Estado de Wei pregunt6 a Li
Ke: “;Qué factores contribuyeron a la aparicién del
castigo?” Li Ke dijo: “El castigo viene de los actos
pérfidos e impuros. El hambre y el frio determinan
la perfidia y la malicia; la prodigalidad del excesivo
embellecimiento ocasiona el comportamiento
desvergonzado; la construccién de mansiones lujosas
con tallados complejos impide los trabajos agricolas; y
la exigencia de trajes con bordados suntuosos impide los

trabajos manuales de las labores de mujer. El retraso



PREMIOS Y CASTIGOS 327

en la produccidn agricola es la causa del hambre, y el
retraso en la produccion textil es la causa del sufrimiento
del frio. Es raro que los hombres apremiados por el
hambre y el frio no cometan actos traidores y maliciosos;
y también es dudoso que los hombres y las mujeres que
hacen ostentacion de sus vestidos y aderezos suntuosos
no cometan actos desvergonzados. Si el soberano no
arranca de raiz las tendencias malsanas, sino que castiga
a aquellos que hayan cometido crimenes, esto de seguro
sera perjudicial para el pais.”

Rollo 43: Shuo Yuan
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269. Es mejor utilizar primero métodos benévolos en vez
de echar la ley a la gente y civilizar primero a la gente
por la educacion en vez de infligirle castigos. Esta es la
precedencia por orden de importancia en el gobierno de
un pais.

Rollo 50: Yuan Zi Zheng Shu
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270. El sistema juridico no es ni otorgado por el cielo
ni venido de la tierra, sino creado por los seres humanos
para regular y restringir sus comportamientos. Si
podemos comprender verdaderamente la raiz de los
problemas, no cometeremos errores insignificantes. Si
podemos dominar los principios, no estaremos perplejos
en las dudas. Si un jefe tiene capacidad en si mismo, ¢l
no reprochard o criticara a otros por su incapacidad. Si
¢l no es capaz de cumplir una tarea, él no exigird a sus
subordinados que lo cumplan. Lo que no quiere que
otros hagan, ¢l deberd primero dejar de hacer lo mismo.
Por lo tanto, si el soberano y todos los funcionarios

publicos pueden dar el ejemplo de guardar las leyes y
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tomar la iniciativa de acatar las prohibiciones, la orden
gubernamental circulard sin duda por todas partes del
pais.

Rollo 35: Wen Zi
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271. El Rey Cheng de la dinastia Zhou dijo: “Para mis
oficiales de todos los niveles: Se espera que ustedes
puedan manejar con respeto los asuntos del Estado, tener
cuidado con cualquier orden que emitan sin revocar una
orden dada y proceder en justicia sin tener aceptacion
de personas o agravios. Si lo pueden hacer, el pueblo
definitivamente confiard en ustedes y los seguird.”

Rollo 2: Shang Shu
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272. Shang Shu dijo: “Es preferible incurrir en una falta
de incumplimiento de las leyes inmutables a cometer una
injusticia, condenando a muerte un inocente.”

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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273. Confucio dijo: “Al dictar sentencia a un proceso, lo
hago como los demas hombres; pero, es mas necesario
hacer de manera que se puedan evitar los litigios.”

Rollo 9: Lun Yu

333
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274. Para un sabio, recurrir a las armas tiene por objetivo
procurar el bien de todos los seres y no dafarlos, y
proteger el pais y no poner en peligro otras naciones.
Por lo que se dice: “Los belicistas seran aniquilados,
pero aquellos que no tienen precauciones contra posibles
agresiones estaran en peligro.”

Rollo 47: Zheng Yao Lun
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275. El recurrir a las armas es materia de vida y muerte.
Una vez que hayan muerto los hombres en combate, no
podran volver a la vida. Asi, el recurrir a las armas nunca
es una decision facil.

Rollo 50: Yuan Zi Zheng Shu
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276. Las armas son instrumentos de mal presagio; ellas
no son instrumentos de un Aombre superior. En caso
de necesidad, es mejor manejarlas con tranquilidad
y desapego. Aun consiguiendo la victoria, uno no
debe tener mucha satisfaccion de si mismo pues, de lo
contrario, es amigo de matar a la gente. Un amante de
la matanza no podra lograr sus planes en este mundo.
En ocasiones festivas, los asientos de la izquierda son
mas prestigiosos. En ocasiones de duelo, los asientos
de la derecha son mas prestigiosos. En el ejército,
el segundo al mando tiene su sitio en la izquierda y el

comandante en jefe lo tiene en la derecha. Esto significa
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que el ejercito adopta los mismos principios de los ritos
funerales cuando van a la guerra. Aquel que ha matado a
multitudes de hombres deberia llorar por ellos con el mas
amargo dolor. El vencedor en la batalla tiene su lugar de
acuerdo con los ritos funerales.

Rollo 34: Lao Zi
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277. Campos aridos con malezas y medios de subsistencia
del pueblo agotados son los restos de la presencia
del ejército. Por eso, después de una guerra vendran
fatalmente afios de carestia.

Rollo 34: Lao Zi
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278. Maniobrar un ejército de cien mil soldados costara
millones de dolares al dia. Ganar todas las batallas no es
necesariamente el mejor triunfo. Vencer sin emprender
una batalla es entonces el triunfo completo.

Rollo 37: Wei Lao Zi
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279. Una tropa formada para apaciguar la rebelion y
reprimir la tirania por las armas es una tropa que levanta
bandera por la justicia. Una tropa que mantiene la
justicia podra tomarse por lider. Una tropa formada para
defender la patria de las agresiones es una tropa que
acepta la batalla. Una tropa que hace frente al enemigo
podréd vencer al final. Una tropa formada para luchar
por la supremacia y rivalizar por pequeieces sin poder
contener la indignacion es una tropa excitada por la ira.
Una tropa que monta en colera fracasara en la batalla.
Una tropa formada para apoderarse de posesiones del

pueblo es una tropa avida de bienes. Una tropa que
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codicia las pertenencias ajenas sera inevitablemente
desalojada. Una tropa formada para alardear de una
nacién poderosa y de su gran nimero de poblacion
es una tropa que ostenta su potencia ante el enemigo.
Una tropa que se envalentona y desestima al enemigo
sera aniquilada. Estas cinco situaciones no s6lo son
acontecimientos humanos, sino también la ley natural.

Rollo 19: Han Shu, Vol. 7
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280. El despliegue de las fuerzas militares es un asunto
importante y una cuestion de existencia y desaparicion
para un Estado. Como el destino de un Estado y la vida
de los hombres estdn en las manos de los generales, los
reyes del pasado ponian suma importancia en la seleccion
de general y comandante.

Rollo 31: Liu Tao
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281. Si un general puede tratar a sus soldados como uno
cuida de un recién nacido, ellos lo seguiran hasta los
barrancos mas profundos; si un general puede tratar a sus
soldados como uno protege a su hijo amado, ellos estaran
a su lado hasta la muerte.

Rollo 33: Sun Zi
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282. Una familia que abunde en buenas obras tendra sin
duda alguna felicidad y bendiciones heredadas de padres
virtuosos; una familia que abunde en malas obras recibira
fatalmente consecuencias funestas.

Rollo 1: Zhou Yi
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283. Acumular méritos es la forma de crearse uma
reputacion y afiadir fechoria a fechoria conduce al fracaso
personal y desprestigio. Un hombre vulgar considera que
no sacara ningun provecho de hacer una pequefia obra
buena, por eso no la hace; y que hacer una pequefia obra
mala no provocard nada de dafio, por eso no la corrige.
Al correr del tiempo, ¢l va a acumular tantos actos de
maldad que no puede ocultarlos; y va a tener tantas
culpas que no puede lavarse de ellas.

Rollo 1: Zhou Yi
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284. Un arbol de gran perimetro que es abarcado con los
brazos unidos de diez personas empez6 a crecer como un
retofio. Cuando este brote no estaba bien formado, podia
ser facilmente roto con un puntapié o arrancado con un
simple tirén. Cuando afilamos un cuchillo sobre una
afiladera, no nos damos cuenta del desgaste de afiladera,
pero después de un tiempo, ésta se nos desgastard por
completo. Cuando plantamos arboles y criamos animales
domésticos, no nos damos cuenta de su crecimiento, pero
con el tiempo, podremos apreciar que maduran. De igual
manera, creemos que de acumular la virtud de bondad
y las buenas acciones no resulta nada de provecho, no

obstante, después de un cierto periodo, los efectos que
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producen se haran visibles; y creemos que de hacer cosas
contrarias a los principios fundamentales no resulta nada
de contratiempo, pero con el tiempo, llegard el momento
cuando el desastre nos sobrevendra.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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285. No se debe dejar crecer la arrogancia, ni dar rienda
suelta al deseo, ni sentirse satisfecho con la aspiracion, ni
entregarse a los placeres en demasia.

Rollo 7: Li Ji
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286. Las personas perspicaces pueden prever los
problemas antes que éstos surjan. Las personas sabias
pueden evitar el peligro antes que éste se aproxime. Las
catastrofes siempre se esconden en lugares ocultos y
en cosas menudas y aparecen en el momento menos

pensado.
Rollo 18: Han Shu, Vol. 6
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287. Confucio dijo: “El hombre que carece de
consideracion de largo alcance, habra de incurrir pronto
en desgracias.”

Rollo 9: Lun Yu
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288. Confucio dijo: “EI peligro ocurri6é por ser
despreocupado en su cargo; la caida de una nacidn
ocurrié por una creencia de su larga duracion; y el caos
ocurrid por una presuncion de su buen gobierno. Por
eso, el hombre superior, en tiempo de paz, piensa en los
peligros futuros; en periodo de prosperidad, piensa en la
posible destruccion; y en tiempo de tranquilidad, piensa
en el posible caos. De esta manera, se mantendra con
prudencia lejos del peligro y el Estado durara por mucho
tiempo. El libro de Zhou Yi dice: “ jHa de llegar el dia
en que el pais desaparezca! jHa de llegar el dia en que el
pais desaparezca! Y la seguridad publica del Estado sera

firme como si atara al tronco solido de la morera.”.

Rollo 1: Zhou Y7



354 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

2897 S E LT > MDA BT AR 2
(=1 #Z7)

289. jOh, miseria! La felicidad descansa a tu costado.
iOh, felicidad! La miseria se esconde dentro de ti. La
miseria y la felicidad vienen una de la mano de la otra.
(Quién conoce el destino? No hay en verdad maestro.

Rollo 34: Lao Zi
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290. “El hombre que habia aconsejado a otro a encorvar
la chimenea y a trasladar la lefia no fue agradecido con
gratitud; por el contrario, aquellos que habian apagado
el incendio y que habian sufrido quemaduras fueron

2

tratados como invitados de honor.” Esta descripcion
indica que es lamentable invertir el orden natural de las
cosas. Asi que ya no es sélo un incidente de encorvar la
chimenea y trasladar la lefia para evitar un desastre. Hoy
en dia, los hombres se esfuerzan por remediar el perjuicio
ya causado en lugar de precaverse contra posibles
desgracias. Son raros los estrategas premiados, mientras

que los luchadores son frecuentemente honorados.
Rollo 44: Huan Zi Xin Lun
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291. Burlarse de la gente pierde la virtud; y entregarse al
goce material, la aspiracion.

Rollo 2: Shang Shu
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292. Jizi era el tio del déspota Rey Zhou. Cuando el Rey
Zhou comenz6 a usar palillos de marfil, Jizi se lamento:
“Ya que su majestad estd usando palillos de marfil,
seguramente empezara a usar copa de jade y a tener
antojos de cosas exoticas para satisfacer sus deseos. Y
asi la persecucion de carros lujosos tirados por caballos
y espléndidas residencias imperiales comenzard. Para
entonces, nuestro pais no tendrad esperanza de salvar de
su desgracia.”

Rollo 11: 847 Ji, Vol. 1
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293. Planear un asunto dificultoso debe comenzar por la
parte facil y realizar una alta aspiracion, por los detalles
menudos. Para efectuar las empresas dificiles del
mundo, es necesario comenzar por hacer cosas faciles;
y para lograr las grandes obras del mundo, es necesario
comenzar por hacer cosas insignificantes. Por lo tanto, el
sabio no se jacta de hombre eminente, sino que obra con
seguridad y método para llevar a cabo las grandes causas.

Rollo 34: Lao Zi
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294. Pang Xuan dijo: “Mi Sefior, {no ha oido decir que
el marques Wen le pregunt6 una vez al doctor Bian Que
esta pregunta? ;Cudl de los tres hermanos de su familia
tiene el mejor arte de curar?’ Bian Que respondi6:
‘Mi hermano mayor es el que tiene la mejor habilidad,
mi segundo hermano viene a ser el que le sigue y yo
me considero el ultimo de los tres.”’El marques Wen
preguntd: ‘;Por qué dice eso? ;Podria explicarmelo?’
Bian Que dijo: ‘Cuando mi hermano mayor diagnostica
a un paciente, ¢l examina su apariencia y su complexion.

Antes de que el virus patdogeno pueda causar una
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enfermedad, mi hermano ya ha curado al paciente.
Es la razon por la que ¢l no es un doctor conocido;
su reputacion s6lo se queda dentro de la casa. Mi
segundo hermano es capaz de curar a sus pacientes
inmediatamente cuando los sintomas de una enfermedad
comienzan a desarrollarse, asi que ¢l es mas conocido.
Pero su reputacion no pasa del vecindario. En cuanto
a mi, tengo que utilizar la acupuntura para mejorar la
circulacion de la sangre, prescribir infusiones que puedan
causar efectos secundarios y operar a mis pacientes. Es
la razoén por la que mi buena reputacion es bien conocida
entre los seflores feudales.””

Rollo 34: He Guan Zi
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295. Cuando todos los funcionarios sabios puedan
trabajar armoniosamente en el gobierno, entonces, todas
las cosas de la plebe se arreglaran amistosamente. Asi
que en todas partes del pais reinard una concordia, lo cual
permite producir dicha y crear riqueza.

Rollo 15: Han Shu, Vol. 3
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296. Cuando todos abriguen sentimientos de respeto y
ponderen sus acciones, no habra criminales que puedan
escapar del castigo ni habra personas inocentes que
tengan que vivir en la preocupacion y el miedo. La gente
parara de ganarse los favores y de sobornar. Asi, el sentir
del pueblo estard en calma. A este estado de cosas se
llama “costumbre social correcta.”

Rollo 46: Shen Jian
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297. El monarca y sus subditos se mantienen cordiales
dentro de los limites de protocolo adecuado. Los
funcionarios estan bien avenidos aunque tengan
diferentes puntos de vista. Ellos se ceden unos a otros
los honores sin gloriarse de sus méritos, trabajan con
diligencia sin quejarse y en tiempo de estabilidad, se
mantienen firmes en sus oficios respectivos. Esta es una
atmosfera de estabilidad y paz que reina en un pais.

Rollo 46: Shen Jian
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298. En tiempos antiguos, los hombres eran colocados
en las altas funciones publicas porque eran virtuosos
y talentosos; hoy en dia, para ser altos funcionarios se
valen de sobornos y de conexiones poderosas.

Rollo 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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299. Si los funcionarios de alto rango son insolentes y
los de bajo rango son crueles, los bandidos y ladrones
tramardn una conspiracion contra ellos. La negligencia
en esconder las pertenencias valiosas ensefa a robar; y el
rostro seductor ensefia la deshonestidad.

Rollo 1: Zhou Yi
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300. El problema que tienen la mayoria de los hombres
es lamentarse por la muerte en lugar de estimar la vida
limitada; y arrepentirse del pasado en vez de poner
atencion en el futuro. Ellos gustan de decirse puestas asi
las cosas, y de discutir sobre cosas que ya estan hechas,
malgastando su tiempo y eludiendo enfrentar el futuro
hasta ocaso de la vida.

Rollo 46: Zhong Lun
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301. Esta escrito en las Memorias del Dugque Huang
Shi: “Lo suave vence lo duro y lo débil vence lo fuerte.”
Ser un hombre de maneras suaves es una virtud y ser
un hombre duro es perjudicial. Naturalmente, el débil
recibe ayuda de personas benévolas, mientras que el
hombre de genio fuerte solo despierta enemistades. Los
individuos que descuidan lo proximo y buscan lo lejano
se fatigaran en vano; y los que renuncian a lo lejano y
buscan lo proximo lograran el éxito facilmente. Si la
situacion politica es confortable y tranquila, habrd mas
ministros leales, pero si el gobierno veja al pueblo y le

exige que haga muchos servicios en favor del estado,
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apareceran muchos sediciosos.  Por lo tanto, esta
dicho que un soberano que quiera expandir el territorio
nacional, eventualmente encontrara su politica interior
abandonada; y un soberano que se esfuerce por llevar el
gobierno humanitario a la practica, llevard a su Estado
a volverse mas prospero. El que se contenta con lo que
tiene, lleva el corazon en la mano, pero el que codicia las
posesiones de otros es un tirdnico. Aunque una politica
tirdnica pueda conducir al triunfo en un instante, al fin,
caerd una tirania.”

Rollo 21: Hou Han Shu, Vol. 1
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302. Confucio dijo: “Existen mas de tres mil articulos
pertenecientes a las cinco penas legales, entre los cuales
faltar a la piedad filial es el mayor pecado. Aquellos que
amenazan al mandatario, estan faltando a su superioridad;
aquellos que calumnian a los sabios, estan faltando a las
reglas de urbanidad; y aquellos que difaman a los que
tienen piedad filial, estan faltando a sus padres. Estas
tres clases de personas daran origen a la anarquia.”

Rollo 9: Xiao Jing
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303. Si todos los hombres, desde el soberano hasta las
ultimas clases de pueblo estan peleando por su propio
interés, el pais correra peligro.

Rollo 37: Meng Zi
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304. El duque At le pregunt6 a Confucio: “He oido decir
que ensanchar la casa por el lado este es desfavorable y
no traerd buena fortuna. ;Es cierto esto?” Confucio dijo:
“Existen cinco asuntos desfavorables, pero ensanchar la
casa por el lado este no es uno de ellos. Buscar el propio
interés con perjuicio de otros es desfavorable para si
mismo; abandonar a los padres viejos en consideracion
a los hijos es desfavorable para la familia; despedir al
capaz y virtuoso a favor del inepto es desfavorable para
el pais; si los mayores son negligentes en la ensefianza
y los nifios son flojos en el estudio, esto es desfavorable

para la sociedad; y si los sabios se retiran de la vida
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publica y los ignorantes asumen poderes dictatoriales,
esto es desfavorable para el mundo. En resumidas
cuentas, estos son los cinco asuntos desfavorables, pero
ensanchar la casa por el lado este no cuenta.”

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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305. Las personas son como el agua, y el lider como un
barco. El agua puede llevar el barco, también lo puede
volcar. Un lider debe prestar atencion al peligro dicho en
esta analogia y entender qué puede ser peligroso.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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306. El principe heredero no debe preocuparse por las
riquezas y dignidades ni por la irreverencia de la gente,
sino por la arrogancia, ya que ser arrogante le impide
conocer sus propios defectos y saber cudn duro los
campesinos tienen que trabajar para ganarse la vida. Lo
que es peor es no saber nombrar ni siquiera a los seis
animales domesticados. En este caso, ;No seria hora de
estudiar con mas diligencia?

Rollo 29: Jin Shu, Vol. 1
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307. Mencius dijo: “Aun con la buena vista de Lilou
y las manos habiles de Gongshu, no se pueden dibujar
cosas cuadradas y redondas perfectas sin el uso del
compas y la escuadra del carpintero. Aun con el
oido agudo del maestro de la musica Shikuang, notas
musicales no se pueden acordar con precision sin el uso
de los tubos de tono. Aun con un carédcter tan bueno
como el de los emperadores Yao y Shun, no hay gobierno
que pueda establecer el orden para el pais sin la préctica
del gobierno humanitario. Por lo tanto se dice que:
“La virtud sola no basta para practicar un buen sistema
de gobierno, y la ley sola no se puede ejecutar por si
misma.”

Rollo 37: Meng Zi
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308. El Rey Wen pregunt6 a Tai Gong: “;Coémo un
mandatario de un Estado, el lider de su gente, puede
perder su posicion?” Tai Gong respondié: “La pérdida
de su posicion ocurridé por ser negligente en el trabar

amistades. El debe usar las Seis Caracteristicas para
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seleccionar a hombres capaces y salvaguardar los Tres
Tesoros. Las Seis Caracteristicas son: benevolencia,
rectitud o justicia, lealtad, integridad o honestidad,
valentia, y estratagema. Estas son las Seis Caracteristicas
que hay que tener en cuenta para seleccionar a hombres
capaces.”

El Rey Wen pregunt6: “;Cémo se utilizan estos criterios
para seleccionar a buenos hombres?”’

Tai Gong dijo: “Hégalo rico y observe si viola las
reglas de urbanidad. Coldéquelo en alta posicion
y mire si se vuelve arrogante. Confiele un cargo
importante y mire si monopoliza el poder. Hégale
que resuelva un problema y mire si oculta algo.
Pongalo a un peligro y mire si tiene miedo. Encarguele
que arregle un acontecimiento grave y observe si puede
obrar segun las circunstancias. Si es rico y no viola las
reglas de urbanidad, entonces es benevolente. Si esta
en una posicion alta y no es arrogante, entonces es recto
y justo. Si asume un cargo importante y no monopoliza

el poder, entonces es leal. Si resuelve un problema



378 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

sin ocultar nada, entones es integro y honesto. Si esta
en peligro y no siente miedo, entonces es valiente.
Si trata un acontecimiento grave y decide segun las
circunstancias, entonces es un hombre fecundo en
recursos y estratagema. Mi monarca puede usar estas Seis
Caracteristicas para reclutar hombres capaces. Ademas
de eso, el lider no puede encomendar los Tres Tesoros a
otras personas, de lo contrario, perdera su autoridad. Los
Tres Tesoros son: Agricultura, Industria y Comercio.
Cuando las Seis Caracteristicas sean conservadas, el pais
florecera. Cuando los Tres Tesoros sean perfectos, la
situacion econdmica del Estado estara estable.”

Rollo 31: Liu Tao
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309. El duque Jing le pregunt6 a Yanzi: “;De qué se
debe preocupar mas un lider en materia de gobierno del
Estado y del pueblo?” Yanzi contestd: “Hay tres cosas

de las que mi sefor deberia preocuparse mas:

1. El lider desconfia de un ministro que es fiel a €l.

2. El lider confia en un ministro que es infiel con él.

3. Reina la desconcordia entre el lider y sus ministros.

Si un lider sabio y elevado al trono del poder soberano
puede confiar en sus ministros fieles al pais sin que haya

un ministro en que confie es infiel, reinard sin duda

379
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alguna la concordia entre el lider y sus ministros y no
habra descontento en el pueblo.”

Rollo 33: Yan Zi
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310. Mozi dijo: “Un Estado puede enfrentar el impacto
de los Siete Peligros. (Cuales son los Siete Peligros?

Ellos son:

1. Construir residencias imperiales mientras que la
muralla y el foso apenas pueden resistir el ataque
enemigo.

2. El enemigo invade al territorio, mientras que ninguno
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de los paises limitrofes quiere prestar ayuda.

3. Gastar el poderio econdémico del pueblo en cosas
inutiles y premiar a hombres incapaces.

4. Los funcionarios sélo se preocupan de proteger sus
honorarios y los letrados, de establecer circulos de
influencia; mientras tanto, el lider cambia leyes para
castigar a sus subditos y €stos no se atreven a hablar con
franqueza ni a amonestarlo por miedo.

5. El lider sobreestima su propio ingenio y no se informa
de los asuntos politicos. EIl no toma ninguna precaucion
porque cree que el pais esta en estabilidad y en pleno
florecimiento.

6. El lider confia en un ministro que es infiel con €l y
desconfia de un ministro que es fiel a €l.

7. Los alimentos de reserva y los cultivos son
insuficientes para alimentar al pueblo, y los ministros son
incapaces de asumir las responsabilidades del gobierno.
Las recompensas no pueden alegrar al pueblo y tampoco
los castigos le pueden atemorizar. Si un gobierno se

topa con estos Siete Peligros, el Estado se arruinara
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seguramente. Si una fortificacion se topa con estos
Siete Peligros, la ciudad caerd seguramente en manos
del enemigo. Donde hay estos Siete Peligros, existen
desgracias.”

Rollo 34: Mo Zi
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311. El legalista, Han Feizi, resumi0 las faltas de un lider

en las siguientes Diez Faltas:

1. Practicar la lealtad por cosas insignificantes, que
traiciona la lealtad por causas grandes.

2. Estimar beneficios pequefios, que impide grandes
beneficios.

3. Seguir obstinadamente el propio parecer y comportarse
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descortésmente ante los sefiores feudales, que lleva a la
auto destruccion.

4. Descuidar los asuntos nacionales y entregarse a los
placeres de canciones y musica, que hace que esté en
una situacion desesperada.

5. Ser codicioso y testarudo y regocijarse s6lo en la
ganancia, que siembra la semilla de la destruccion para el
Estado y para si mismo.

6. Volverse encaprichado con cantantes, bailarinas y
musicos, y descuidar los asuntos del Estado, que acarrea
la desaparicion del Estado.

7. Dejar la corte por viajes distantes e ignorar la stplica
de los ministros, que es la manera mas segura de poner
en peligro su posicion en la corte.

8. Cometer faltas y en vez de escuchar consejos de los
ministros leales, seguir en sus treces, que destruye la alta
reputacion y hace que la gente se ria de él.

9. No tener en cuenta de la fuerza interna y buscar
unicamente el apoyo de los principes feudales, que pone

el Estado en grave peligro de arrebatamiento.
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10. Ser un Estado pequefio y carecer de protocolo y de
ministros de consejo, que conduce a la extincion de la
posteridad.

Rollo 40: Han Zi
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312. El lider que caus¢ la caida de su Estado debe ser un
hombre que se da importancia a si mismo, arrogante e
irrespetuoso con personas capaces y virtuosas. El debe
hacerse el inteligente, y ser dictatorial y obstinado; y

debe hacer menos a todo el mundo.
Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu



388 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

313. g AL - SERANIEED) - ST AIANEE - 255
QIRT - CB=1L BREK)

313. La demasiada complicacion de los canones de la
cortesia hara que los ritos y rituales parezcan menos
solemnes; la excesiva cantidad de trabajo hard menos
evidentes los logros; la demasiada severidad de leyes
movera a la poblacion al desafio y la excesiva cantidad
de prohibiciones impedira su ejecucion.

Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu
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314. Las aves picotean cuando estan desesperadas. Los
animales muerden cuando estan desesperados. Los
humanos hacen trampa cuando estan desesperados y los
caballos escapan cuando estan desesperados. Hasta la
fecha, no hay ningtn lider que pueda mantenerse seguro
y libre de peligro si sus subditos estan en desesperacion.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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315. Confucio dijo: “Un hAombre superior ha de ser
vigilante ante tres peligros: en la juventud, cuando el
espiritu vital no esta ain asentado, debe cuidarse de la
lujuria originada por la belleza femenina; en la edad
madura, cuando el espiritu vital es exuberante, debe
evitar la belicosidad; en la vejez, cuando el espiritu vital
declina, pongase en guardia contra la avaricia insaciable.”

Rollo 9: Lun Yu
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316. En el dia cuando una persona es finalmente
enterrada, el elogio fnebre sera escrito para dar fe de
las virtudes, las contribuciones, y la conducta general del
fallecido.

Rollo 29: Jin Shu, Vol. 1
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317. Un hombre superior utiliza tres formas de escarmentar:
sacar provecho de hechos pasados, de experiencias ajenas,
y de espejo de metal. Los hechos pasados pueden servir de
lecciones; las experiencias ajenas, de ejemplo de virtud; y el
espejo de metal, de conocimiento de uno mismo.

Rollo 46: Shen Jian
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318. El rango es comparable al telar usado para practicar
la benevolencia y la virtud; y la autoridad, a la lanzadera
usada para cumplir con los deberes dictados por la
moralidad. Los sabios, que pisotean el telar y cogen
la lanzadera con las manos, traman una obra de la
naturaleza, haciendo propicios todos los seres y correctas
las conductas éticas del hombre.

Rollo 46: Zhong Lun
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319. Los sabios viven en aislamiento para mantenerse
lejos del peligro, y discretamente guardan silencio
para esperar el momento oportuno. Pero las personas
mezquinas, que no saben el porqué de la desgracia y la
felicidad, cada vez que actiian, son castigadas. Aunque
se las ingenien para precaverse, no es suficiente para
salvaguardar su vida.

Rollo 35: Wen Zi
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320. Confucio dijo: “Un hombre superior debe fijarse
en una situacion antes de entrar en accion; estar apacible
antes de tomar la palabra; y ganar la confianza de los
demds antes de presentar exigencias. Si un Aombre
superior puede perfeccionarse en estos tres rasgos, se
avendré con todo el mundo sin cometer errores.”

Rollo 1: Zhou Yi
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321. Confucio dijo: “Un Aombre superior debe tener en
cuenta nueve cosas: cuando observa las cosas, piensa en
discernir claramente lo verdadero de lo falso; cuando oye
hablar, piensa en escuchar con claridad; en su semblante,
piensa en mostrar afabilidad; en su actitud de tratar con
la gente, piensa en ser respetuoso; en sus palabras, piensa
en conservar fidelidad y sinceridad; en sus acciones,
piensa en cumplir concienzudamente sus deberes; en sus
dudas, piensa en hacer preguntas y pedir instrucciones;
en la cdlera, piensa en reprimir sus acciones impulsivas
y criticas injuriosas para evitar el impacto negativo;
y cuando se le ofrecen ganancias, piensa si le es
conveniente o merecedor de recibirlas o no.”

Rollo 9: Lun Yu
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322. Un hombre superior es erudito pero a la vez
humilde; ¢l habla con brevedad y se da seriamente al
cumplimiento de sus deberes. El se anticipa a tomar
acciones y deja que los demas digan primero lo que
quieran. Cuando se le ofrecen ganancias, piensa si
puede pasar deshonor; cuando quiere substraerse a una
dificultad, piensa si puede pasar injurias; cuando tiene
avaricia, piensa si puede pasar vergiienza; y cuando
monta en colera, piensa si puede pasar desgracias. Un
hombre superior mantendra esta actitud prudente toda su
vida.”

Rollo 35: Zeng Zi
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323. Confucio dijo: “Un Ahombre superior tiene siempre
cautela en sus palabras, pero diligencia en sus acciones.”

Rollo 9: Lun Yu
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324. Con las cosas preparadas de antemano, se logra
buen ¢éxito, sin ello, no se logra nada; con el discurso
preparado de antemano, se logra expresar lo que se
piensa; con el trabajo preparado de antemano, no se pasa
dificultades; con el plan bien definido de antemano, no se
comete faltas ni se tiene penas; y con los principios de la
recta razén mantenidos de antemano, se viene a pedir de
boca.

Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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325. Zixia, siendo jefe del distrito de Ju Fu, preguntd
qué era un buen gobierno. Confucio dijo: “No debes
forzar las cosas ni debes codiciar los pequefios provechos
personales. Si despachas demasiado aprisa las cosas, por
tu comprension inconcreta, las cosas no podran alcanzar
su finalidad deseada; si codicias los pequefios provechos
personales, los grandes asuntos no se resolveran con
éxito.”

Rollo 9: Lun Yu
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326. Yanying dijo: “He oido decir que con un mismo
corazoén y con toda aplicacion; se puede servir a cien
reyes, pero con una lealtad inconstante, no se puede
servir bien ni a un rey. Aunque los tres reyes no tienen el
mismo corazon, yo por mi parte, no soy un servidor con
lealtad inconstante.”

Rollo 33: Yan Zi
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327. Un pais que no haga reservas para nueve afos,
atraviesa una insuficiencia de provisiones; si no tiene
provisiones para seis afios, atraviesa una grave crisis; si
no tiene provisiones ni para tres afios, entonces pierde
su soberania. En cada tres afios de agricultura, hay que
guardar en reserva las provisiones de boca para un afo;
y en cada nueve afios de agricultura, hay que guardar
en reserva las provisiones de boca para tres afos. Con
treinta anos de agricultura, aunque el pais sufra carestia
por causa de sequias e inundaciones, el pueblo no pasara
hambre. De esta manera, el Hijo del Cielo podra estar
libre de preocupaciones y comer tranquilamente con
acompanamiento de musica.

Rollo 7: Li Ji
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328. Se ha de tener el mismo cuidado con el final que el

que se tiene con el principio, de modo que nada tendra

mal resultado.
Rollo 34: Lao Zi
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329. El libro de Sh:7 Jing dice: “Al principio todos se
entusiasman con un ideal, sin embargo, hay pocos que
puedan perseverar hasta el final.” Si un soberano es
incapaz de persistir en el buen gobierno del principio al

fin, no llegara a ser un buen soberano.

Rollo 33: Yan Zi
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330. Formar buenas costumbres a los nifios desde pequenios
es una tarea sagrada.

Rollo 1: Zhou Yi
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331.Para mantenerse saludable, primero se ha de
cultivar el espiritu para obtener tranquilidad mental y
de conservar la salud fisica después. Si la mente esta
tranquila, todo el cuerpo se volvera saludable. Este es
el principio fundamental para cuidar la salud. Tener
buen cuerpo y satisfacer los apetitos son cosas menos
importantes.

Rollo 35: Wen Zi
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332. Estos son unos consejos para la longevidad: Mantener
un espiritu tranquilo; vencer los pensamientos negativos;
evitar contraer reumatismo; controlar discretamente los
habitos de comer y beber; y moderar las pasiones y los
deseos.

Rollo 45: Chang Yan
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333. Confucio dijo: “Un hAombre superior puede colaborar
con todo el mundo en perfecto acuerdo, pero no obra de
igual manera a fin de mantener su propio principio; una
persona mezquina, con intenciones siniestras, obra de
igual modo en la apariencia, pero por su propio bien, no
puede colaborar con los demds en perfectos acuerdo y

armonia.”

Rollo 9: Lun Yu
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334. Confucio dijo: “Un hombre superior siempre esta
dispuesto a ayudar a otros hombres a acabar sus buenas
acciones y no ayudarles a realizar sus malas acciones,
mientras que una persona mezquina es todo lo contrario.”

Rollo 9: Lun Yu
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335. Un hombre superior oculta las faltas de otros como
un medio para cultivar su propia bondad. Una persona
mezquina difama las buenas obras de otros como un

medio para gloriarse de su propia grandeza.

Rollo 48: 77 Lun
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336. Zigong le preguntd a Confucio: “;Hay algo
que un hombre superior deteste?” Confucio dijo:
“ Si, hay. Detesta a quienes dan publicidad a las faltas
ajenas; detesta a los subordinados que calumnian a
sus superiores; detesta a los hombres esforzados que
carecen del espiritu de los ritos; y detesta a los hombres
9914

incorregibles que son tercos y obstinados.
Rollo 9: Lun Yu

" Debemos evitar exponer las cosas malas de otros pero propagar lo
mas que podamos las obras buenas. Si un subordinado ve una falta
de su superior, ¢l debe proponer algunas alternativas que puedan
ayudarlo a que cambie. Si su superior insiste en su manera, el
subordinado puede elegir la renuncia. Pero calumniar a un superior
a sus espaldas no es una forma honorable de hacer. La valentia que
no esta de acuerdo con el protocolo facilmente obligara a uno que
se rebele contra su superior; y la resolucion que no estd de acuerdo
con la razén no s6lo arruinara un asunto sino que también lastimara a
otras personas.
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337. Un hombre superior posee metas y principios
solidos, y cada plan que hace estd firmemente asentado
en estos principios. EIl no necesita saber muchos
principios, pero aplicara lo que sabe en su vida cotidiana.
El no necesita hacer muchas cosas, pero lo que hace sera
ponerse en razén. Su mente esta calmada y descansa
en la buena fe con mucha naturalidad. Cuando haga
obras buenas, ¢l estara siempre preocupado por no poder
brindar su mejor esfuerzo. Una Persona mezquina hace
lo opuesto. A ella no le importan los principios morales;
no puede hablar de cosas que tengan significado; rehusa
tomar lecciones de los virtuosos para mejorarse; y no

se puede basar en acciones buenas para dejar su espiritu
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tranquilo, sino que simplemente sigue la corriente sin
tener conciencia de sus acciones e ideales personales.

Rollo 48: 77 Lun
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338. El ser humano tiene seis deseos, provocados por
los colores, el aspecto fisico, una actitud, el tono de la
voz, la suavidad del cutis y los rasgos personales. En
contra de los seis deseos, surgira el caos; en conformidad
con ellos, reinara la harmonia entre la poblacion. Por
eso, el soberano sabio, que instruye al pueblo, se apoya
en los sentimientos humanos y los controla segun las
reglas de urbanidad; se conforma a los deseos del pueblo
y los domina segun el principio de justicia. Como los
principios fundamentales son concisos y completos, y las
reglas de urbanidad, reglamentarias y faciles de hacer, el
pueblo obedece enseguida las leyes y decretos del pais.
Rollo 8: Han Shi Wai Zhuan
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339. Hoy en dia, ;Por qué no puede un lider darse cuenta
de las fechorias de las personas sin escrupulos que estan
a su alrededor y de los hombres a quienes ama son
inhumanos? Porque €l no es lo suficientemente sabio
como para reconocer las fechorias de las personas sin
escrupulos, ni es capaz de sacrificar sus preferencias y
prejuicios personales por sostener la moral y la justicia.

Rollo 47: Liu Yi Zheng Lun
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340. Un mandatario que ejecuta un gobierno humanitario
es bienquisto de todo el pueblo; por el contrario, un
mandatario que ejerce la tirania es malquisto incluso de
sus descendientes. Por lo tanto, un mandatario virtuoso
puede hacer que las personas vengan desde lejos a
someterse a ¢l, mientras que un mandatario perverso

puede perder a sus familiares mas cercanos.

Rollo 40: Xin Yu
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341. He oido decir que la lealtad, la sinceridad y la
bondad pueden reducir el resentimiento, pero nunca he
oido decir que el ejercer el poder y la autoridad sobre

otros puede evitar el resentimiento.

Rollo 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2

419
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342. El duque Zhou le dijo a su hijo Boqin, el duque
Lu: “Un hombre superior no se aleja de sus familiares
y parientes; no hace que los grandes funcionarios se
resientan de no ser empleados en cargos; no abandona,
como no sea por graves motivos, a las antiguas familias
de dignatarios; y no exige en todo la perfeccion a un solo
hombre.”

Rollo 9: Lun Yu
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343. A un hombre superior le disgustan tres tipos de

comportamiento que se apartan de la norma:

1. Gustar de promover distubios.
2. Gustar de crear misterios extrafios.

3. Gustar de cambiar las normas y reglamentos.

Gustar de promover disturbios creard inquietudes y
sediciones; gustar de crear misterios extrafos desafiara
las virtudes y trastornara costumbres sociales y practicas;
y gustar de cambiar las normas y reglamentos socavara

las leyes y confundira las normas de comportamiento.

421
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De este modo, no es digno ganar fama o superar una
tarea dificil a pesar de las circunstancias desfavorables.
El acto mas virtuoso es el ejercer la bondad sin un
rasgo de maldad. Le sigue el ser capaz de dominar el
surgimiento de pensamientos impropios. Seguido a eso,
es el ser capaz de impedir los pensamientos impropios
que se conviertan en acciones, tratando de evitar que las
acciones se vuelvan muy escandalosas y de hacer que
estas acciones vuelvan al camino correcto sin demora. El
peor acto seria el desviarse muy lejos del camino correcto
sin darse cuenta de este suceso.

Rollo 46: Shen Jian
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344. En vez de esperar que todo lo que decimos es un
consejo conveniente y digno de ser aceptado, ;Por qué
no deliberamos si lo que decimos es conforme a la

benevolencia y la justicia?
Rollo 35: Wen Zi
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345. Una pieza de escritura no deberia ser estimada por
su estilo pomposo, sino que deberia ser estimada por la
preservacion de las buenas costumbres tradicionales. La
retorica no deberia ser ingeniosa y hermosa, sino que
deberia tratar de ensalzar la moral.

Rollo 47: Zheng Yao Lun
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346. El libro de Hong Fan dijo: “No tengas acepcion de
personas, ni te asocies a ninguna camarilla. El camino
correcto tomado por los sabios reyes de la antigiiedad era

vasto y poderoso.”
Rollo 39: Lu Shi Chun Qiu
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347. Si un soberano tiene a un hombre ensalzado por
los mundanos como un hombre de talento y sabio y a un
hombre difamado por los mundanos como un hombre
inepto, hard que el que tiene de su parte a muchos
partidarios sea empleado en un cargo y aquel que no
los tiene se retire. Por consecuencia, los individuos
maliciosos se juntaran para desbancar a los virtuosos
y capaces; los ministros leales que son inocentes seran
condenados a muerte; y los ministros con inmerecida
reputacién conseguiran titulos de nobleza. Asi
que el mundo se volvera més tumultuoso y el pais,
inevitablemente, estara en gran peligro.

Rollo 31: Liu Tao



LAS DIFERENCIAS QUE IMPORTAN 427

HY)
LAS DIFERENCIAS QUE IMPORTAN

348. EHEMIMALZ - RMEZ - BMAHEE - G
HZ - (Bt m®mid)

348. En cuanto a los sabios, se ha de tratarlos con
familiaridad y con cortesia y considerarlos como amigos
respetados y bienquistos. Respeto a los confidentes, se ha
de ser consciente de sus deficiencias, y a los antipaticos,
de sus buenas cualidades.

Rollo 7: Li Ji
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349. Confucio dijo: “El Aombre superior, en su manera
de proceder y de hablar, es siempre sereno y apacible sin
mostrarse arrogante; la persona mezquina, al contrario, es
siempre arrogante sin tener serenidad y apacibilidad.”

Rollo 9: Lun Yu
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350. Confucio dijo: “El Aombre superior no recomienda
a un hombre por sus bellas palabras; ni rechaza las
palabras razonables por conducta indecorosa del que las

ha pronunciado.”
Rollo 9: Lun Yu
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351. Es mejor tener un hombre que sabe examinar la
calidad de un caballo como Bo Le que ser duefio de diez
caballos de raza; es mejor tener un espadero ejemplar
como Ou Yezi que ser duefio de diez espadas filudas; es
mejor tener pocos hombres que saben apreciar géneros
que poseer muchas cosas finas. Los conocedores saben
coleccionar objetos preciosos y valiosos y hacer que se
los multipliquen hasta diez veces mas. Por lo tanto, es
importante saber distinguir y formar hombres calificados.

Rollo 44: Huan Zi Xin Lun
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352. Un texto antiguo dice: “Si no comprendes a una
persona, mira a sus amigos y la comprenderas; si no
comprendes a un lider, mira a sus cortesanos y lo
comprenderas.” Dime con quien andas y te diré quién
eres. Es facil que uno sea influido por los amigos o por el
ambiente.

Rollo 38: Sun Qing Zi
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353. Mencius dijo: “La humanidad subyuga a la
inhumanidad como el agua doma el fuego. Los que en
nuestros dias ejercen la humanidad son como los que,
con una copa llena de agua, querrian apagar el fuego
de un carro cargado de lefia, y al ver que el fuego no se
extinguia dijesen que el agua no domaba el fuego. Es
de la misma manera que los que son humanos ayudan a
dominar las malas inclinaciones a los que han llegado al
ultimo grado de inhumanidad. Y de este modo acaban
necesariamente por perecer en su iniquidad.”

Rollo 37: Meng Zi
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354. Quienes estan tramando una rebeldia, tienen cara de
vergilienza al hablar; quienes son suspicaces, pronuncian
palabras incoherentes; quienes son virtuosos, pronuncian
pocas palabras, quienes son impacientes, hablan muy de
prisa y atropelladamente; quienes difaman a los buenos,
hablan a la ligera; y quienes faltan a la moral, pronuncian
palabras irrazonables.

Rollo 1: Zhou Yi
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355. Cuando la destruccion de una nacion esté al caer por
causa de la decadencia moral, surgird previamente una
calamidad natural para reprender y llamar la atencién
al soberano. Si ¢l es inconsciente de eso y no sabe
reflexionar sobre si mismo, ocurriran cosas anormales y
extraias para advertirle y atemorizarle. Si ¢l alin no trata
de corregirse de su error, el dafio y la destruccion caeran.
Asi, se puede ver que el Cielo es bueno con el soberano y
espera que ¢l deje de cometer acciones inmorales.

Rollo 17: Han Shu, Vol. 5
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356. El ser Divino no otorgara bendiciones o maldiciones
a una sola familia. Aquellos que hagan actos buenos
seran bendecidos con suerte y fortuna, mientras que
aquellos que hagan actos malos seran plagados de
desgracias. Por pequefios que sean los actos virtuosos,
todos los hombres bajo el Cielo sentiran regocijo; y
por pequeflos que sean los actos malos, la nacidn se
desmoronara.

Rollo 2: Shang Shu
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357. La vida o la muerte y la felicidad o la desgracia de una
nacion dependen del soberano mismo. Ninguna catastrofe
natural o cosa extrana podra caer sobre nosotros, si todos

somos amigos de practicar la benevolencia.
Rollo 10: Kong Zi Jia Yu
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358. No se debe cometer actos malos al ver los buenos
presagios, pues, de lo contrario, los buenos presagios

podran convertirse en desastres.
Rollo 40: Jia Zi
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359. Grandes calamidades que nos envia el cielo pueden
ser evitadas, siempre que renunciemos al mal y hagamos
el bien. Pero si nosotros mismos las provocamos con nuestra
maldad sin remordimiento, no podemos soportarlas sin

perecer.
Rollo 2: Shang Shu
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360. Los sabios son como acreedores quienes se agarran
de la mitad izquierda del contrato, sin embargo, no
lo usan para exigir al deudor que devuelva las cosas
prestadas. Los virtuosos al igual que los sabios, estan
siempre dando y no cobrando, mientras que las personas
desprovistas de virtud son como los recaudadores de
impuestos que siempre estan recaudando y no dando. El
camino del Cielo es imparcial y siempre esta del lado del
hombre bueno."

Rollo 34: Lao Zi

" En la Antigua China, el “contrato” era una lémina de bamb dividida
en dos partes, con la lista de cosas prestadas grabadas en cada
mitad - la mitad izquierda con el nombre del deudor, retenida por
el acreedor y la mitad derecha con el nombre del acreedor, retenida
por el deudor. Cuando los bienes eran devueltos, ambas mitades son
emparejadas para autentificar el contrato.
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Glosario

Bao PuZi

Bao Pu Zi T~ fue escrito por Ge Hong &5t en la dinastia Jin oriental
(317-420). Ge Hong fue un creyente del Taoismo y un especialista en
medicina, y tuvo mucha practica en hacer elixires de larga rida.

Chang Yan

Chang Yan EE contiene el franco y abierto consejo dado por
Zhongchangzi {1 T-. Zhongchangzi promueve la cortesia, la justicia, la
integridad moral y el pudor. El aconseja a los gobernantes que empleen
personas capaces y virtuosas y se adhiere a las leyes severas. Este libro,
que es conocido también como =7 E S (E/ Franco Consejo de Zhong
Chang Zi), trata principalmente de como gobernar bien una nacion. El libro
entero fue todavia conservado durante la dinastia Song (960-1279), pero
ahora ya no es completo.

Chun Qiu Zuo Shi Zhuan

Chun Qiu Zuo Shi Zhuan EFFKE K (E(Comentario de Zuo sobre los
Anales de la Primavera y del Otoio) » Zuo Zhuan 77 {Ees a veces conocido
como la Cronica de Zuo. Este libro es una de las primeras obras chinas de
historias narrativas y cubre el periodo del 770-476 a. C.. Es también uno
de los tres comentarios sobre los anales de la Primavera y del Otorio. Se
atribuy¢ tradicionalmente Zuo Zhuan a Zuo Qiu Ming /¢ 1 BH(historiador
del principado Lu) en los tltimos afos del periodo de la Primavera y del
Otofio™ (770-476 a.C.), pero la compilacion actual fue hecha a mediados
del periodo de los Reinos Combatientes (475-221 a.C.).

Cui Shi Zheng Lun

Cui Shi % (oK) fue un tedrico politico de la dinastia Han oriental
(25-220). El fue un hijo modelo de piedad filial y un funcionario honrado e
integro. Cui Shi Zheng Lun & = Bz (Disertacién sobre la Politica de Cui
Shi), trata de muchos problemas centemporaneos. El rasgo caracteristico
de este libro es su franqueza.

* El periodo de la Primavera y del Otofio comenzo en el 770 a.C.
cuando el Rey Ping de Zhou traslad6 la capital de la dinastia Zhou oriental
desde Haojing a Luoyi y terminé en el 476 a.C. cuando los Reinos de Han,
Wei y Zhao dividieron el territorio de Jin entre ellos mismos (conocidos
como los “Tres Territorios de Jin” o “La Particion del Reino Jin”, la linea
de division entre el periodo de la Primavera y del Otofo y el de los Reinos
Combatientes).
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Dian Lun

Dian Lun $135(Critica de la Literatura) fue escrito por Cao Pi EAS(187-
226). Cao Pi fue formalmente conocido como emperador Wen 377 del
Reino Wei . El fue el primer emperador de la dinastia Wei durante el
periodo de los Tres Reinos (220-265) y el secundo hijo del jefe militar Cao
Cao H## de la dinastia Han posterior (25-220).

Dian Yu

El autor del libro Dian Yu Hi3E(Comentarios sobre Politica) es Lu Jing
[ 51(250-281). Lu Jing vivio solo por 31 afios pero él escribio muchos
libros y todos fueron perdidos excepto el libro Dian Yu. Este libro trata de
la politica. El insiste en pagar altos honorarios a los funcionarios publicos
para erradicar la corrupcion.

FuZi

Fu Zi {8 fue escrito por Fu Xuan {37 de la dinastia Jin occidental (265-
317). Su libro hace mencion de que la naturaleza nace segun la corriente de
Qi %. En general, Fu Xuan critica la existencia de Dios y cosas misticas.
El propone que la mayoria de los hombres sean agricultores en vez de ser
letrados, comerciantes y artesanos.

Guan Zi

Guan Zi & T~ es un libro que trata del legalismo, Confucianismo, Taoismo,
asi como aspectos militares y agricolas. Sus abundantes informaciones
historicas contribuyen al gran valor de estudio. Se dice que Guan Zhong,
a quien se atribuye el tratado Guan Zi, vivio en el periodo de la Primavera
y del Otofio (770-476a.C.). No obstante, el libro Guan Zi existente que fue
compilado por Liu Xiang Z[7] de la dinastia Han occidental (206 a.C.-
9 d.C.) contiene solo 76 capitulos. Sus contenidos son clasificados en 8
categorias.

Guo Yu

Guo Yu B|FE(Disertacion sobre los Reinos) es considerado como una
version mas detallada de los Anales de la Primavera y del Otofio. Es una
miscelanea historica que trata de los eventos particulares, de las personas y
de los dichos de los ocho reinos, incluyendo Zhou, Lu, Qi, Jin, Zheng, Chu,
Yue y Wu durante la dinastia Zhou occidental (1046-771 a.C.) y el periodo
de la Primavera y del Otofo (770-476 a.C.). Los datos del libro Guo Yu
son documentos historicos originales e invaluables. Por eso, Sima Qian ]
& consultd mucho material historico de este libro cuando escribid el
libro Shr Ji S1E0 -



Han Shi War Zhuan

Han Shi Wai Zhuan %55 9ME (llustraciones de la Aplicacion Didéctica
de las Odas) fue atribuida a Han Yin §52. Este libro es un suplemento y
comentario sobre Sh7 Jin #55&(Libro de las Odas).

Han Shu

Han Shu %2 (Cronica de la Dinastia Han Anterior o Historia de los Han)
es un libro que da detalles de la historia de la dinastia Han occidental
(206 a.C.-9 d.C.) y tiene biografias de muchas figuras individuales que
suplementan los hechos historicos. El libro Han Shu contiene 100 capitulos.
El autor, Ban Gu Ff[d, al escribir el libro Han Shu, se baso en el libro
Hou Zhuan (%8 ) escrito por su padre Ban Biao Hfj#. Sin embargo,
¢l se muri6 en el 92 d.C. dejando su libro a medio hacer. Ban Zhao FfHH,
hermana de Ban Gu, continué el trabajo. Este libro es considerado como
una de las primeras cuatro historiografias VU5 de las veinticuatro historias
dindsticas oficiales.

Han Zi

Han Zi 5T es conocido como Han Fei Zi #&§JET- también. Es el tratado
de Han Fei#JFE(280-233 a.C.), quien fue el fundador de la escuela
legalista durante el periodo de los Reinos Combatientes (475-221 a.C.), y
el discipulo de Xunzi %j1-. El continu6 realizando la teoria de su maestro
Xunzi, quien dijo que la naturaleza humana es inherentemente mala y que
para gobernar una nacion es necesario tener castigos y premios.

He Guan Zi

He Guan Zi g87f1 fue del Reino Chu en el periodo de la Primavera y
del Otofio (770-476 a.C.). El siempre Uevaba un penacho de plumas de
aves (Guanif ) , por eso lo Uamaron He Guanzi. Su libro contiene 19
capitulos y trata del Taoismo.

Hou Han Shu

Hou Han Shu %7%E% gue es traducido como Historia de la Dinastia Han
posterior o Anales de los Han posteriores, es el secundo libro después del
libro Han Shu. El libro Hou Han Shu, compilado por Fan Ye JHEE(398-
445) en el siglo 1V, trata de la historia del periodo de Han oriental. Como
el libro Han Shu, el libro Hou Han Shu es parte de las primeras cuatro
historiografias de las veinticuatro historias dindsticas oficiales.

Huai Nan Zi

Huai Nan Zi #£F4T- es una compilacion de tradiciones filosoficas y
taoistas, compuesta bajo la direccion de Liu An Z[% en la dinastia Han
occidental (206 a.C.-9 d. C.). Es también conocido como Huai Nan
Hong Lie fFE . El libro no solo trata de los pensamientos taoistas,
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confucionistas y legalistas, sino también de las ideas de Yin y Yang y de
los Cinco Elementos. Ademas de eso, tiene muchas leyendas y fabulas.

Huan Zi Xin Lun

Huan Zi Xin Lun f51-§75% fue escrito por Huan Tan fH3E(20-56), un
fibésofo de la dinastia Han oriental (25-220).

El era un hombre de vastos conocimientos y muy versado en musica. Los
escritos de Huan Tan influyeron en el desarrollo del pensamiento de los
ateos.

Jia Zi

Jia Zi F T fue escrito por Jia Yi B ZH(200-168 a. C.), oriundo de
Luoyang. Jia Yi era un politico y escritor famoso. El libro Jia Zi es
conocido como Xin Shu #7Z. Jia Yi hacia varias veces comentarios sobre
politicas contemporaneas y abogaba por la combinacion del poder entre los

diferentes reinos y por la importancia de agricultura.

Jiang Zi Wan Ji Lun

Jiang Zi Wan Ji Lun $£T BE SR puede ser traducido como Memoriales
Dirigidos al Emperador por Jiang Zi. Este libro fue escrito por Jiang Ji §%
7%, quien hizo memorials para presenter al emperador Wen de Wei £l S0
durante la época de los Tres Reinos (220-265).

Jin Shu

Jin Shu 32 es una de las obras historicas oficiales. Este libro fue escrito
por muchos oficiales quienes fueron comisionados por la corte de la
dinastia Tang (618-907). El editor principal fue el primer ministro Fang
Xuan Ling J5¥#. El libro Jin Shu trata de la historia de la dinastia
Jin (265-420), incluyendo la historia de los 16 Reinos que fueron
contemporaneos con Jin oriental (317-420). El libro extracta en gran parte
de los documentos oficiales. Muchos ensayos en el volumen biografico
fueron compuestos por el emperador Taizong de la dinastia Tang.

Kong Zi Jia Yu
Kong Zi Jia Yu LT 35 es conocido como las Palabras Familiares de
Conficio. Es un libro Ueno de dichos de Confucio, compilado por Wang

Su T,

Lao Zi

Lao Zi %1, (también conocido como Dao De Jing jB{E#& o Libro de la
Via y de la Virtud), es un libro filosdfico taoista escrito en verso. El libro
Lao Zi, dividido en dos partes, expone en 81 capitulos su doctrina esotérica
y es considerado como la obra clasica mas importante del Taoismo.



LiJi

L1 Ji &2 es traducido como el Libro de los Ritos o Obra Clisica de los
Ritos. Es uno de los Cinco Libros Cldsicos o Candnicos Ti#%. El libro
describe las formas sociales, el sistema gubernamental y los ritos antiguos
y ceremonials de la dinastia Zhou (1046-256 a.C.). Se cree que el texto
original ha sido compilado por Confucio mismo, sin embargo, muchas
obras clasicas confucianas (incluyendo este libro) fueron destruidas
durante el reinado de Qin Shi Huang Z£#4 &, el “Primer Emperador de la
dinastia Qin” (221-206 a.C.). Por eso, la edicion a que se refiere hoy dia
fue redactada y recopilada por varios letrados durante la dinastia Han (206
a.C.-220 d.C.) Entre ellos, habia Dai De #{{#, quien redacto el texto en el
primer centenario a.C., y su hermano menor Dai Sheng #{EE. El /ibro de
los Ritos que se conoce hoy es atribuido a Dai Sheng.

Lie Zi

Lie Zi ¥1|-F es un libro de ocho volimenes, basado en la compilacion de
las ideas de muchos libros. El libro expone las ciencias naturales, politicas,
economicas, asuntos militares, filosofia y costumbres sociales.

Liu Tao

Liu Tao 7545 (Las Seis Estrategias) es un libro del arte militar en la antigua
China. Liuz 720, compuesto de 6 capitulos y 60 articulos, fue el libro mas
largo de las estrategias militares antes de la dinastia Qin (antes del 221
a.C.). Después de la dinastia Han occidental (206a. C.-9 d.C.), el libro
Liu Tao comenzo a circular ampliamente. Luego de la dinastia Tang (618-
907), muchos estrategas siempre citaban las Seis Estrategias. Por eso, se
convirtié en un libro indispensable para los estrategas en la dinastia Song
(960-1279).

Liu Yi Zheng Lun

Liu Yi Zheng Lun R|E G puede ser traducido como 7ratado de Politica
de Liu Yi. El libro Liu Yi Zheng Lun que contenia originalmente 5
volumenes, ahora tiene solo 8 capitulos quedados.

Lii Shi Chun Qiu

Lii Shi Chun Qiu 7 [GFEFK, conocido como Anales de la Primavera y del
Otonio de Lii, es una obra onciclopédica de tendencia sincretista, compilada
por Lii Bu Wei = ANE hacia el 239 a.C..El libro, cuyo contenido incluye
el Confucianismo, Taoismo, asi como aspectos musicales, militares y
acgricolas, es una referencia importante para el estudio sobre la historia del
Reino Qin y es famosa por su coleccion de anecdotas.

445



446 LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA ANTIGUA CHINA

Lun Yu

Lun Yu 3535 (Analectas de Confucio) fue escrito por los discipulos de
Confucio deste el periodo de la Primavera y del Otoflo hasta el de los
Reinos Combatientes (475-221 a.C.). Las Analectas contienen las palabras
y los actos de Confucio y de sus discipulos asi como las discusiones
que hicieron y ofrecen también los datos esenciales para el estudio
de Confucianismo. Los Capitulos exponen en las Analectas los temas
individuales.

Mao Shi

Mao Shi F55(Obra Cldsica de las Odas), es llamado también Sh7 Jing 75
#&(Libro de las Odas). Es una coleccion de 305 composiciones en verso,
canciones amorosas o himnos religiosos des de 10 hasta 7 a.C.. El Libro
Mao Shi, como los grandes libros literarios de la antigua China, ha sido
anotado y comentado en numerosas veces. El texto actual del Libro de las
Odas que nos ha sido transmitido por Mao Heng &%= y su sobrino Mao
Chang &£ en la dinastia Han (206 a.C.-220 d.C.) es mas conocido y
autorizado.

Meng Zi

El contenido principal de Meng Zi 7T (Obra de Mencio) es las palabras
de Mengzi o Mencio y de sus discipulos. Mencio recalcaba la teoria
de la benevolencia. El cree que los hombres nacen con las virtudes de
benevolencia, equidad, cortesia y sabiduria. Si los hombres no mantuvieran
o desarro Uaran estos cuatro caracteres morales a través de la practica, los
perderian. Por eso, él insiste en que la gente debe dar importancia al cultivo
moral. Mencio abogé por la realizacion de la benevolencia para ganar la
rendicion de otros paises, en vez de hacer acciones militares.

Mo Zi

Mo Zi 2T o Mo Ti 272 fue el fundador de la Escuela de Mo Ti y un
filosofo de la época de los Reinos Combatientes (475-221 a.C.). El piensa
que el Confucianismo trata en demasia de los ritos. El preconiza el amor
universal y se opone a las acciones militares. El libro Mo Z7 es una obra
filosofica de pensamientos de Mo Ti, compilada por sus discipulos.

Qian Fu Lun

Qian Fu Lun V&5 Z5(Comentarios de un Ermitaio) fue escrito por Wang
Fu FfF durante la dinastia Han oriental (25-220). Wang Fu critic6 el
gobierno contemporaneo y reveld la deshonestidad de los funcionarios,
incluyendo su extravagancia y opresion



San Lije

San Liie =W (Tres Estrategias) es dividido en tres partes: Shang Liie |-
%, Zhong Liie "l y Xia Liie TH%. Las primeras dos partes citan los
escritos militares del pasado, Jun Chen E 3 (Profecias Militares) y Jun
Shi EE(Poder Militar), y la tercera parte es la discusion del autor mismo.
Muchos atribuyen el libro a Huang Shi Gong & {573, pero segun el estudio
reciente, se dice que este libro fue escrito por una persona anoénima entre la
dinastia Qin (221-206 a.C.) y la dinastia Han (206 a. C. -220d. C.).

Shang Jun Zi

Shang Jun Zi 77T~ fue escrito por Shang Yang pg#ft y sus estudiantes.
Shang Yang fue un legista y politico sobresaliente durante el periodo de
los Reinos Combatientes (475-221 a.C.). El preconiz6 la innovacion y fue
autor de leyes sanguinarias para reforzar la dinastia Qin. Su teoria ayudo a
Qin Shi Huang Z&£44 £ (259-210 a.C.) a unificar China.

Shang Shu

Shang Shu [%&E(Documentos de los Antepasados), titulado también Shu
Jing 1%, es una coleccion de cronicas desde el afio 625 a.C. Otros titulos
del libro traducidos son Libro Cliasico de los Documentos, Anales de
Historia, y Libro de Historia.

Shen Jian

Shen Jian F % (Espejos del Pasado o Lecciones para el Futuro) fue escrito
por Xun Yue %jfft. Xun Yue fue un historiador politico en los ultimos afios
de la dinastia Han oriental (25-220) y un apdstol del Confucianismo. El
libro Shen Jian, dividido en 5 capitulos, usa muchos ejemplos histdricos
como consejos para exponer la forma de administracion gubernamental y
enfatiza la benevolencia y la equidad o justicia como los principios morales
de los hombres.

Shen Zi

Shen Zi [ET- es un libro legalista de Shen Dao [E£((395-315 a.C.) durante
el periodo de los Reinos Combatientes (475-221 a.C.). Shen Dao preconizé
el uso de leyes para gobernar un pais.

Shi Ji

Shi Ji 1 Ed(Memorias Historicas o Memorias del Gran Historiador),
escrito por Sima Qian, fue la primera obra de las cronicas dinasticas. Sima
Qian reconto la historia china desde la época del emperador Huang (2600
a.C.) hasta los tiempos de Sima Qian mismo, la dinastia Han occidental (206
a.C.-9 d.C.) bajo el reinado del emperador Han Wu JE 7. El libro Shs
Ji contiene mas de tres mil aflos de la historia china y es dividido en 130
volumenes. Al compilar este libre, Sima Qian consulté una gran cantidad
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de libros literarios y muchos documentos y libros antiguos, escritos por
personas ordinarias. Muchas entrevistas y campos de investigaciones
fueron aplicados para asegurar la exactitude del contenido. Siendo el
primer texto sistematico en la historia de la antigua China, el libro SAs J7
influy6 profundamente sohre la historiografia y la prosa china.

Shi Zi

Shi Zi [7'F fue escrito por Shi Jiao [7'f22(390-330 a.C.) quien vivid en el
Reino Jin durante el periodo de los Reinos Combatientes (475-221 a.C.).
Se decia que él fue el maestro de Shang Yang Pk,

Shu Zhi

San Guo Zhi =& & (Historia de los Tres Reinos) es un libro historico de
65 voliimenes sobre los Tres Reinos de Shu, Wei y Wu (220-265). Este
libro es dividido en tres partes, y Shu Zhi %ji& (Historia del Reino Shu) es
uno de ellos. El libro Shu Zhi contiene 15 volumenes. El libro San Guo Zhi
trata no solo de las importantes figuras de ese periodo, sino también de las
historias de las minorias étnicas. El libro San Guo Zhi fue escrito por Chen
Shou [ 55 durante la dinastia Jin (265-420) y anotado por Pei Song Zhi 2%
#A2 en el Reino Song de la dinastia del Sur (420-589).

Shuo Yuan

Shuo Yuan #30(El Jardin de Cuentos) fue escrito por Liu Xiang Z|
[a] durante la dinastia Han occidental (206 a.C.-9 d.C.). El libro Shuo
Yuan contiene las anécdotas desde la dinastia Qin (221-206 a.C.) hasta la
dinastia Han (206 a.C.-220 d.C.) y los argumentos de éticas, de moralidad
y de pensamientos politicos propuestos por Confucianismo.

SiMa Fa

Si Ma Fa & (Los Métodos de Sima) es un libro de sistemas militares
de la antigliedad. El libro S7 Ma Fa trata de la maniobra de acciones
militares durante las dinastias Shang (1600-1046 a.C.) y Zhou (1046-256 a.
C).

Sun Qing Zi

Sun Qing Zi T fue también conocido como Xun Kuang %jjro Xun
Zi #&jF. El fue un filosofo confucianista, un pragmatista en politica y
un famoso racionalista del Reino Zhao durante el periodo de los Reinos
Combatientes (475-221 a.C.). El libro Sun Qing Zi elucida el cosmos,
pensamientos 16gicos, principios éticos, y reglas de gobierno.

Sun Zi
Sun Zi #4210 Sun Zi Bing Fa $& 11t (Arte de la Guerra de Sun Zi )
es el primer libro militar existente del mundo en China. Después de la



dinastia Song (960-1279), este libro fue considerado como el primer libro
de los Siete Libros Cldsicos Militares y fue escrito por Sun Wu 2 en
los ultimos afios del periodo de la Primavera y el Otoilo (770-476 a.C.). El
libro contiene 13 articulos en total.

7i Lun

Ti Lun §8Zw(Disertacion de la Naturaleza Humana) fue escrito por Du Shu
1%, El libro contiene 8 capitulos. En el libro 77 Lun, Du Shu describe las
cinco relaciones sociales y la politica.

Wer Liao Zi
Wei Liao Zi {1, escrito por Wei Liao {5, es un libro que trata del
manejo de las acciones militares y del poder.

Wer Zhi

Wei Zhi 175 (Historia del Reino Wer ) es una de las tres partes de San Guo
Zhi =87 (Historia de los Tres Reinos). El libro Wei Zhi consiste en 30
volumenes.

Wen Zi

Wen Zi ST~ consiste en 12 volimenes y elucida la doctrina del Taoismo.
Este libro fue probablemente escrito a mediados del periodo de los Reinos
Combatientes (475-221 a.C.).

Wu Yue Chun Qiu

Wu Yue Chun Qiu =555k (Anales de la Primavera y el Otofio de Wu y
Yue) es un libro histérico de los Reinos de Wu y yue durante el periodo de
la Primavera y el Otofio (770-476 a.C.), y es atribuido a Zhao Ye fHE.

Wu Zhi

Wu Zhi 5275 (Historia del Reino Wu) es una de las Tres partes de San Guo
Zhi =& (Historia de los Tres Reinos). El libro Wu Zhi consiste en 20
volimenes.

Wu Zi

Wu Zi 5T~ es un libro que trata de la discusion de las tacticas militares
entre el veterano general, Wu Qi L2, y los principes feudales Wen de Wei
B y Wu de Wei B 2.

Xiao Jing

Xiao Jing Z5{&(Doctrina de la Piedad Filial o Libro Clésico de la Pliedad
Filial ) es uno de los 13 Libros Candnicos, que trata de las ensenanzas de la
escuela confuciana y de las relaciones sociales y familiares. Este libro data
probablemente de 400 a.C. El autor de este libro es anonimo, sin embargo,
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siempre le atribuyen el libro X7ao Jing a uno de las discipulos de Confucio
llamado Zengzi &1, quien elucido las conversaciones entre su maestro
Confucio y él mismo.

Xin Xu

Xin Xu ¥1(El Nuevo Orden), fue escrito por Liu Xiang Z([A]. Su tema
principal trata de un gobierno humanitario propuesto por los confucianistas.
Liu Xiang vio que la dinastia Han estaba encaminandose hacia la ruina, por
eso escribi6 el libro Xin Xu para criticar y dar consejos al gobernante y los
funcionarios del Gobierno. El seri6 del feudalism y expres6 el descontento
del pueblo. Aunque los hechos histéricos ocurridos antes de la dinastia Qin
(antes del 221 a.C.) no fueron cuidadosamente verificados, el libro X7n Xu
es de gran valor literario dado el uso frecuente de fabulas.

Xin Yu

Xin Yu §gE(Nuevos Comentarios) fue escrito por Lu Jia [fE& en la
dinastia Han anterior. Sin embargo, el titulo X7z Yu no fue dado por Lu
Jia mismo. Este libro expresa la intencion de Lu Jia de ayudar al primer
emperador de la dinastia Han (206 a.C.-220 d.C.), Han Gao Zu #5iiH, a
resumir las lecciones aprendidas de las dinastias Qin (221-206 a.C.) y Han.
El libro promueve la practica de Dao para gobernar un pais.

Yan Tie Lun

Yan Tie Lun ¥8$%z@(Disertacion de la Sal y Metalurgia) fue escrito por
Huan kuan fE'% durante la dinastia Han occidental (206 a.C.-9 d.C.). El
libro Yan Tie Lun, contenido de 10 volumenes y 60 capitulos, trata de los
debates entre los funcionarios de Han y mas de 60 letrados e intelectuales
virtuosos en Chang’an. El debate principal fue el monopolio estatal de la
produccion y distribucion de la sal y metalurgia en el afio 81 a.C., y los
problemas politicos, econdomicos, culturales y militares fueron propuestos
también.

Yan Zi

Yan Zi -1 fue escrito por Yan Ying 252 en el periodo de la Primavera
y el Otofio (770-476 a.C.). Yan Ying fue el primer ministro del duque Ling
del Reino Qi 758\, del duque Zhuang de Qi Z5#+/) y del duque Jing
de Qi ZX& /). Yan Ying insiste en practicar rigurosas economias en la
administracion gubernamental y preconiza la reduccion de impuestos y la
mitigacion de la pena.

Yin Mou

Yin Mou [&75(Estrategias Secretas) es un libro que trata del didlogo entre
Jiang Tai Gong 2= K7\ y el Rey Wu & F de la dinastia Zhou (1046-256
a.C.) con respecto a las formas de gobernar un pais y de civilizar a su gente
por la educacion.



Yin Wen Zi

Yin Wen Zi F¥3CF fue escrito por Yin Wen F#3C durante el periodo de
los Reinos Combatientes (475-221 a.C.). Este libro filosofico describe los
principios de la politica. Yin Wen dijo: “Si uno no puede gobernar una
nacion por medio de los principios de Dao, use entonces la ley. Si la ley
no sirve, use tacticas. Si las tacticas fallan, use autoridad. Finalmente, si la
autoridad no resulta bien, use fuerza o influencia.”

Yu Zi

El autor del libro Yu Z7 - es andnimo. Este libro ofrece el conocimiento
complete de como gobernar una naciéon con humanidad. El bienestar del
pueblo es considerado como la prioridad. El Dao es promovido en el libro
Yu Zi también.

Yuan Zi Zheng Shu

Yuan Zi Zheng Shu % 1-1F2 fue escrito por Yuan Zhun & ff. Yuan Zhun
cree que uno ha de cuidar a la vez de las virtudes y las leyes al gobernar
una nacion.

Zeng Zi

Zeng Zi ¥, conocido también cemo Zeng Shen 2% (505-436 a.C.),
fue uno de los discipulos de Confucio del Reino Lu (1042-249 a.C.). El era
famoso por su piedad filial. Se le atribuye la composicion del libro C/dsico
de la Piedad Filial. El libro elucida los pensamientos de Zeng zi y contiene
18 capitulos.

Zheng Yao Lun

Zheng Yao Lun BUE 5 (Comentarios sobre el Programa Politico del
Gobierno) fue escrito por Huan Fan fE73 de los Tres Reinos (220-265).
Este libro trata de las formas de emplear los funcionarios del Gobierno.
Huan Fan cree que la prosperidad de una nacion depende de la humildad
de un gobernante y de la recepcion del consejo dado a él.

Zhong Lun

Zhong Lun F1Zg(Disertacion del Justo Medio) fue escrito por Xu Gan £R#E,
un filosofo y poeta. El fue uno de los siete famosos poetas (Jian-an-qi-zif
Z4F) en los ultimos afios de la dinastia Han oriental (25-220). Xu Gan
abrazo el Confucianismo y se opuso a los estudios exegéticos. El cree que
la integridad es de suma importancia.

Zhou L1

Zhou Li [Eiig(Ritos de los Zhou) es uno de los Tres Ceremoniales Cldsicos
del Confucianismo. El titulo de este libro fue dado por Liu XinZ([&k.
Durante muchos siglos, el libro Zhou Li, €l libro Li Ji (ii&zd ) ( Libro
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de los Ritos) y el libro I Lif§iis( Libro de la Etiqueta y los Ritos) fueron
considerados como los 7res Ceremoniales Clasicos de la literatura china.

Zhou Shu

Zhou Shu [&Z(Libro de los Zhou) trata de la historia dinastica de los
Zhou del Norte (557-581) y es una seccion de las Veinticuatro Historias
dinasticas oficiales P4 (hasta el final de los Ming). Este libro fue
compilado por el historiador Linghu Defen4-J[[f#2%de la dinastia Tang
(618-907) y fue completado en el aflo 636 d. C.. El libro consiste en 50
volumenes. Algunos capitulos se habian perdido, pero fueren reemplazados
por otras fuentes histdricas.

Zhou Yi

Zhou Yi J& 5y(Cambios de los Zhou) o Yi Jing Zh#&(Libro de los Cambios)
es uno de los cinco libros clasicos o canonicos que trata del sistema
de divinidad y de la transformacion de los seres, segtin los 8§ trigramas
fundamentales y los 64 hexagramas. Este libro fue la filosofia mas
influyente en la literatura y la administracion gubernamental de la dinastia
Zhou (1046-256 a.C.). Durante el periodo de la Primavera y el Otofo (770-
476 a.C.), se decia que Confucio escribio el libro SA/ Yi -+ (Diez Alas),
una serie de comentarios sobre Y7.Jing. En la época del emperador Han Wu
77 de la dinastia Han occidental (206 a.C.-9 d.C.), el libro Sh7 Y7 fue
frecuentemente llamado Y7 Zhuan 5y{#(Comentario sobre el Yi Jing).

Zhuang Zi

Zhuang Zi {5 Libro de Zhuang Zi ), es una coleccion de los dichos de
los taoistas escrita por Zhuang Zhou #£J& y sus discipulos. Zhuang Zhou
fue un famoso filésofo taoista del periodo de los Reinos Combatientes
(475-221 a.C.). El libro tuvo originalmente 52 secciones, pero solo 33
secciones han quedado. Siendo un libro clasico importante del Taoismo,
el contenido del libro ZAuang Zi es muy parecido al de Lao Zi. Zhuang Zi
expresa la filosofia taoista con muchas fabulas, dejando muchos cuentos
vividos para las generaciones futuras.







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHT <FEFF005B683964DA300C005000440046002800310032003000300064007000690029300D005D0020>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 400
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B9AD889E367905EA6005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




